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IEVADS

Biedriba ,Iges lauku partneriba” dibinata 2008.gada 7.maija un tas galvenais
statitos minétais merkis ir ,Veicinat Alojas, Staiceles, Braslavas un Brivzemnieku
pasvaldibu teritoriju ilgtspéjigu attistibu, iedzivotaju dzives un vides kvalitates
uzlabo$anu”. Biedribas biedru skaits tas dibinasanas bridi bija 25, bet 2015.gada augusta
- 22.

Ta dibinata péc vietéjas ricibas grupas parauga, kas izriet no galvenajiem LEADER
principiem par privato un publisko partneribu lauku regionos: meérktiecigas un
savstarpéji koordinétas aktivitates lauku attistibai, kuras rosina sabiedribu meklét
jaunus risinajumus esoSajam lauku problemam. LEADER bitiba ir uzlabot dzives
kvalitati cilvekam laukos, domajot gan par ekonomiskajiem, socialajiem uzlabojumiem
un vides saglabasanas iespéjam. LEADER idealais nakotnes redzéjums - ar dzivi
apmierinats cilveks laukos, kas spéj realizet savas ekonomiskas un socialas vajadzibas
péc iespéjas tuvak dzivesvietai. LEADER pieeja balstas uz vietéjas attistibas stratégijas
izstradi, kas paredzétas skaidri noteiktu vietéja limena problému risinasanai, kas
aktualas attiecigi Iges lauku partneribas aptvertas teritorijas iedzivotajiem, ka ari
nosaka vietéjas teritorijas attistibas prioritates. Stratégijas izstradé un istenoSana tiek
izmantota apveérsta pieeja, kas nosaka aktivu iedzivotaju iesaistiSanu gan stratégijas
izstradé, gan apstiprinasana un stratégijas istenosana. Lidz ar to stratégijas izstrades
process aktivizé dazadas iedzivotaju intereSu grupas, lai iestatos par savam interesém.
Lai nodroSinatu kopigu skatijumu uz lauku attistibas jautajumu risinasanas iespéjam,
stratégijas izstrade, saskanosana un istenosana tiek uzticéta vietéjam partneribam,
kuras apvieno parstavjus no dazadiem lauku attistiba iesaistitiem sektoriem un lauku
iedzivotaju interesu grupam, ko sauc par vietéjas ricibas grupam.

lesp€ja veidot vietéjas ricibas grupas, lai kopigi spétu ieviest lauku problemu
risinajumus, piesaistot sabiedrisko finans€jumu, tika noteikta lauku teritorijam ar
iedzivotaju skaitu robezas no 5 lidz 65 tikstoSi. Iges lauku partneribas teritorijas
iedzivotaju skaits tikai nedaudz parsniedza zemako noteikto slieksni. Partneribas
teritorija ir vienota un taja atrodas Alojas novada Cetras pasvaldibas-Alojas pilséta ar
lauku teritoriju, Staiceles pilséta ar lauku teritoriju, Braslavas un Brivzemnieku
pasvaldibu administrativas teritorijas ar Kkopéju platibu 62659 ha un 6269
iedzivotajiem. Lidz partneribas izveidei, galvenais projektu ievieséjs bija pasvaldiba, lidz
tam arl rajona padome vai lielakas nevalstiskas organizacijas arpus novada teritorijas,
kas kadu no aktivitatém istenoja Seit. Tapéc viens no izaicinajumiem pilsoniskas
sabiedribas aktivizeSana bija lielakas vietéjo iedzivotaju lideribas veicinaSana, savu
vajadzibu apzinaSana un vietéjo ricibas grupu veidoSana, NVO sektora attistibas
veicinasana.

Iges lauku partneribas vietéja attistibas stratégija tade] vértéjama ka detalizéts
plans, ko izstradajusi un apstiprinajusi vietéja ricibas grupa, balstoties uz viet€jas
kopienas vajadzibam, un saskanojusi tas ar kop€jam attistibas prioritatém. Tai butu
jabut ar tam prioritatém, ko dazkart neizdodas istenot ne valsts, ne pasvaldibas
institlicijam, bet pasi iedzivotaji uztver par nozimigam prioritatém Lauku programmas
atbalstito pasakumu ietvaros. Tik mazai partneribai iedzivotaju skaita zina vienmer
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pastav riski, ka lideru un ricibu istenotaju skaits var nebiut pietiekams, ka aril projektu
pieteikumi var nebut tik kvalitativi, tomer stipras puses, ka vietéjo kopienu vajadzibas ir
labak zinamas, administracija ir turpat tuvak un iespéja vairak resursus koncentrét tiesi
savu teritoriju attistibai.

Vietéja attistibas stratégija tiek istenota projektu veida un tas istenoSanai 2009.-
2013.gada bija iespéja piesaistit atbalstu no Eiropas Lauksaimniecibas fonda lauku
attistiba (ELFLA) un Eiropas Zivsaimniecibas fonda (EZF) lidzfinansétiem pasakumiem.
Iges lauku partneribas vietéja attistibas stratégija ir saistita ar galvenajiem plano$anas
dokumentiem:

1) Lauku Attistibas Programmas 2007.-2013.gadam 4.ass ,LEADER pieejas
istenoSana” pasakumos - (413) Lauku ekonomikas dazadoSana un dzives kvalitates
veicinasana vietéjo attistibas stratégiju istenosanas teritorija,

2) Eiropas Zivsaimniecibas fonda atbalsta ievieSanai Latvija 2007. - 2013. gadam
ricibas programmas 4.prioritara virziena ,Zivsaimniecibas regionu ilgtspéjiga attistiba”
pasakuma ,Teritoriju attistibas stratégiju istenoSana”.

Stratégijas izstrade process tiesa veida bija vérsts uz pilsoniskas sabiedribas
aktivizésanu, jo tas izstradeé iesaistijas liela dala partneribas teritorija dzivojoSie
iedzivotaji, pasvaldibu lauku attistibas specialisti, uznémeéji, zemnieki, toposas un esosas
nevalstiskas organizacijas un aktivisti. Lauku attistibai paredzeétais finansejums Lauku
Attistibas Programmas ietvaros deva tam nepiecieSamo impulsu un iesp€ju noticet, ka ar
aktivu ricibu var panakt kadai sabiedribas dalai nozimigu dzives kvalitates problemu
risinajumu ari pasi.

Biedribas ,Iges lauku partneriba” 2007.-2013.gada darbibas stratégijas
izvertejumu un pétijumu par dzives kvalitates veicinasanas pasakumiem, publisko
pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem, to attistibu un potencialu istenoja uznémums
SIA ,Nocticus” komanda Dr.geogr. Andra Klepera vadiba, nozimigu pienesumu pétijuma
istenosana deva Dr.oec. Justs Dimants.

1. Petijuma metodika

1.1. Kopejais pétijuma dizains un datu ieguves avoti

Veicama pétijuma darba uzdevums ietver divas dalas:

V==

1) veikt biedribas ,Iges lauku partneriba” iepriek3éja perioda 2007.-2013.gada
darbibas stratégijas izvértéjumu;

2) biedribas ,Iges lauku partneriba” teritorija veikt pétijumu dzives kvalitates
veicinaSanas pasakumi, sabiedribas dzives kvalitates, publisko pakalpojumu
pieejamiba iedzivotajiem, to veicinaSana un potencials 2007.-2013.gada
planosanas perioda un lai identificétu sasniegumus un trukumus nakama
planosanas perioda 2014.-2020.g. stratégijas izstradei.
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1.attéls. [ges lauku partneribas teritorijas novietojums Ziemelvidzeme

AtbilstoSi darba uzdevuma ietverti tris galvenie pétijuma etapi:

1) Sekundaro datu vaksana, informacijas apkopoSana un analize, teritorijas
prieksizpéte saistiba ar lauku partneribas stratégiju.

2) Lauka pétijuma veikSana, ietverot iedzivotaju aptauju, daleji strukturétas
intervijas, darbibas teritorijas apsekojumus un vismaz divus organizetus darba
seminarus ar plasaku pétijuma objekta apspriesanu darba grupas.

3) Darba rezultatu apkopoSana un prezentésana, gala zinojuma izveide un nodosana
kopa ar minetajiem pielikumiem.

Galvenie darbibas etapi strukturétaka dalijjuma, ietverot kalendaro darba planu:

Aptauja par iepriekséja

Teritorijas priekSizpéte, NoslédzoSo datu
‘ sekundaras informacijas perioda istenotajiem ievak$ana.
ievakSana un apstrade. biedribas projektiem un Rezultatu apkopojums
Darba metodikas to devumu sabiedribai. un starpzinojums.
izstrade un pilnveide Daléji strukturétas Pétijuma rezultatu
LN sadarbiba ar darba LN intervijas un teritoriju LN prezentésana
v uzdevuma devéju. v apsekojumi o o
= - © Pétijuma zinojuma
(N Pirmie teritorijas e\ o\ iesniegéana‘
vy apsekojumi. ) ) komenté$anai.
= = 7 o
o = g Gala zinojuma
=, Darbaseminaru norise = g nodosana.
o E
-
o
1=
P,

2.attels. Pétijuma istenosanas etapi un laika plans

Analizetie dati par stratégijas ievieSanu, tostarp istenotajiem projektiem un tam
pieskirto sabiedrisko finanséjumu, iegiti no Iges lauku partneribas administracijas.
Informacijai par uznémeéjdarbibu un ekonomiski aktivajam vienibam partneribas
teritorija izmantoti Centralas Statistikas parvaldes, LURSOFT, Uzpémumu registra,
Biedribu un nodibinajumu registra datu bazes. Par tiirisma resursiem novada un tirgus
pieprasijumu, potenciala novértéjumu izmantota SIA Nocticus datu bazées apkopota
informacija. Vairakam jomam veikta arl mediju satura analize. Izmantota lauku

5
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partneribas 2008.-2009.gada izstradataja stratégija un Alojas novada ilgtspéjigas
attistibas stratégija 2013.-2030.gadam un Alojas novada attistibas programma 2013.-
2019.gadam. Butisks akcents likts uz lauka peétijuma laika nepastarpinati iegutu
informaciju no: iedzivotaju aptaujam, viedoklu lideru intervijam un viedoklu lideru
darba seminariem.

1.2. Alojas novada vietejo izdzivotaju aptauja

Vietejo iedzivotaju aptauja norisinajas klatienes interviju veida, izmantojot Jotform
digitalo resursu datu ievadei un apkoposSanai. Intervijas tika veiktas laika perioda no
2015.gada 7. lidz 14.augustam.

Respondentu izlase un reprezentativitate: Alojas novada ir 6269 iedzivotaji, kopa
Cetras administrativas vienibas: Alojas pilséta ar lauku teritoriju, Staiceles pilséta ar
lauku teritoriju, Braslavas un Brivzemnieku pagasts. Ta ka lauku partneribas meérkis ir:
veicinat Alojas, Staiceles, Braslavas un Brivzemnieku pasSvaldibu teritoriju ilgtspéjigu
attistibu, iedzivotaju dzives un vides kvalitates uzlabosanu un sekmét pilsoniskas
sabiedribas veidosanos Alojas, Staiceles, Braslavas un Brivzemnieku pasvaldibu teritorijas,
veicinot formalu un neformalu vietéjas attistibas grupu aktivu sadarbibu, respondentu
izlase pamata balstisies uz geografisko reprezentativitati:

1.tabula. Alojas novada iedzivotaju skaits, pirms stratégijas istenosanas uzsaksanas (2008.g.) un
gadu péc tas ievieSanas (2014.g.).

administrativa pavisam pavisam t.sk. t.sk. Attieciba pret

vieniba sievietes virieSi Alojas novada
iedzivotaju
skaitu

novada kopa 6269 5044 2632 2412 3%=151

Aloja ar lauku 2465 1984 1036 948 39,3% =59

teritoriju

Braslavas pag. 735 595 317 278 11,8%=18

Brivzemnieku pag. 1155 937 487 450 18,6%=28

Staicele ar lauku 1914 1528 792 736 30,3%=46

teritoriju

Avots: Pilsonibas un migracijas lietu parvalde & csb.gov.lv

Vienas administrativas vienibas robeZas nebija tik svarigi censties iegiit precizu
citu demografisko pazimju segmentéSanas kopu. Ta veidojas péc nejauSas izlases
principa, kalibréjot pédéjo aptaujajamo izveli. Daudzi stratégija ieviestie risindjumi nav
specifiski orientéti uz noteiktu dzimumu, izglitibu. BieZak ir saikne ar vecumu un
noteiktam interesém, tapéc citam pazimém noteikti zemakie sliek$ni, kas ir atskaites
punkts kontrolei par nejausas izlases izpildi. Summa novadam kopa no 151 respondenta
jabut parstavétiem vismaz 30 jaunieSiem (16-25 vecuma grupa), 30 senioriem, 30
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darbspéjas vecuma, tapat vismaz 50 virieSiem, vismaz 50 sievietém. Arpus pilsétam
svarigi iegut viedokli gan no viensetas, gan lielakas apdzivotas vietas dzivojoSiem. Lai
respondentu intervétu, nav obligata vina dzivesvieta attiecigaja pagasta vai pilseta -
tikpat labi vin$/-a var tur stradat vai atrasties sava brivaja laika, tadéjadi biits saistits ar
So teritoriju. Rezultata iegiitas 149 aptaujas atbildes, vairak par respondentu profilu un
atbilstibu iedzivotaju reprezentativajai kopai minéts pie rezultatu analizes.

1.3. Darba seminari ar viedoklu lideriem, galvenajam iesaistitajam
pusem

Tika rikoti divi viedoklu lideru darba seminari, kas norisinajas maija Aloja un
Staicelé. Galvenais seminaru meérkis ar radoSu grupu darba pieeju véertét attistibas
potencialu un iespéjas nakotné, kas balstitos uz lidzSinéjo pieredzi no stratégijas
istenoSanas. Darba seminaru jaukto grupu pieeja vienlaikus veicinaja plasaku tikloSanos
un partneribas lideru savstarpéjo sazinu. Vienlaikus radas iesp€ja apspriest dazadus
skatljumus uz prioritari attistamajam jomam un identificet meérkgrupas, kuram vairak
nepiecieSami problémsituaciju risinajumi. Akcents tika likts uz inovativu risinajumu
mekléjumiem, kas vienlaicigi risinatu problémsituacijas, bet ari stiprinatu identitates
sajutu, velmi lepoties ar savu pagastu vai novadu, ka ari rosinat savas un citu iniciativas
dzives kvalitates uzlaboSana.

1.4. Viedoklu lideru intervijas

Lai iegutu padzilinataku skatijumu par noteiktam problému situacijam gan
stratégijas ievieSana, gan teritorijas potenciala nepilniga izmantosana, ka noslédzosais
posms primaro datu iegiiSanai bija viedoklu lideru intervijas. Sakotneéji tika identificeti
galvenie Alojas novada viedoklu lideri, cilveki, kuri aktivi iesaistas dazadas jomas, t.sk.
pasvaldibas darba, uznémeéjdarbibas attistiSana, nevalstisko organizaciju darbiba. No
tiem izveleti dazadu merkgrupu parstavji un augusta veiktas astonu viedoklu lideru
intervijas. Tam nav kvantificéjams raksturs, reizém tam ir ari subjektivisma iezimes,
tacu ka kopums norada uz viedoklu atSkiribu un pastiprina satura kvalitati kopé€jo
ceélonsakaribu skaidroSanai. Viedoklu lideru interviju rezultatu apkopojumu skatit
turpinajuma un tas saistits kopa ar izdzivotaju aptauju vai darba seminaru saturiskajiem
rezultatiem.
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2. Lauku partneribas stratégijas meérki un paredzétie
rezultativie raditaji, galvenie izaicinajumi
Biedribas ,Iges lauku partneriba” teritorijas attistibas stratégija 2009.-
2013.gadam virzijusi biedribas darbibu péc Lauku attistibas programmas 2007.-
2013.gadam pasakuma “Vietéjas attistibas stratégijas”, “Ricibas Programmas Eiropas
Zivsaimniecibas fonda atbalsta ievieSanai Latvija 2007.-2013.gadam” pasakuma
“Teritorijas attistibas stratégiju istenosana” un LEADER programmas principiem piecus
gadus. Ta ir biedribas pirma $ada veida stratégija, jo ta dibinata 2008. gada 12. aprili.
Tas dibinataji ir paSvaldibas, nevalstiskas organizacijas, uznémeji un fiziskas personas.
Biedribas adrese $aja laika nav mainijusies - Rigas iela 4, Aloja, Alojas novads.

Biedriba veidota stratégiskai partneribai - ar mérki:
veicinat Alojas, Staiceles, Braslavas un Brivzemnieku paSvaldibu
teritoriju ilgtspéjigu attistibu, iedzivotaju dzives un vides kvalitates
uzlaboSanu un sekmét pilsoniskas sabiedribas veidosanos Alojas,
Staiceles, Braslavas un Brivzemnieku pasvaldibu teritorijas, veicinot

formalu un neformalu vietéjas attistibas grupu aktivu sadarbibu.

Biedribas nakotnes redzéjums: iedzivotaji veido intelektualu, aktivu sabiedribu,
bet kvalitativa infrastruktiira nodroSina pakalpojumu pieejamibu visas partneribas
iedzivotajiem.

Iges lauku partneribas attistibas stratégijas isteno$anas meérkis ir veicinat
procesus, kuri uzlabo vietejo iedzivotaju dzives vides un dzives kvalitates pieaugumu
visa teritorija un kuri veicina teritorijas apmeklétaju, tiristu pieaugumu, tadeéjadi
nodroSinot teritorijas atpazistamibu.

Biedribas uzdevumi:

1. Izmantojot sabiedribas lidzdalibas principus, izstradat stratégijas ilgtspéjigai
lauku attistibai un veicinat to istenoSanu.

2. Koordinét un piesaistit finansialos, materialos un cita veida resursus
Biedribas mérka sasniegSanai.

3. Attistit sadarbibu ar arvalstu, LR valsts, paSvaldibu un nevalstiskajam
organizacijam, uznémumiem un citam legalam institicijam, veicinot lauku
attistibu Alojas, Staiceles, Braslavas un Brivzemnieku paSvaldibu
teritorijas.

Partneribas viet€jas teritorijas attistibas prioritates ir:

1. Cilvekresursu kvalitates un attistibas uzlabosana,

2. Augstas kvalitates dzives vides izveidoSana un saglabasana,

3. Konkureétspéjigas tautsaimniecibas veicinasana,

4. Lauksaimniecibas produktu razoSana, pirmapstrade un parstrade majas
apstak]os.

Biedribas stratégijas ievieSanai izvirziti noteikti sasniedzamie rezultativie raditaji, kas
izmantoti par pamatu ievieSanas sekmju identificeésanai.
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2.tabula. Vietéjas attistibas stratégijas rezultativie raditaji katrai ricibas plana ieklautajai ricibai.

LAP 1.1.riciba. Pakalpojumu pieejamibai, kvalitates un sasniedzamibas
paaugstinasanai nepiecieSamas infrastruktiiras izveide un iekartu, tehnikas,
aprikojuma, informacijas tehnologijas un programmu nodrosinajuma iegade

1. Pieaudzis apmeklétaju skaits labiekartotajos objektos

2. Pieaudzis pakalpojumu sniedzéju skaits, kas uzlabojusi iekartas, aprikojumu

LAP 2.1.riciba. Sabiedrisko aktivitasu dazadosanai nepiecieSamas infrastruktiras
izveide un iekartas, tehnikas, aprikojuma, informacijas tehnologiju un
programmu nodroS$inajuma iegade un uzstadisana

1. DaZadotas vietéjo iedzivotaju briva laika pavadiSanas iesp€jas

2. Pieaudzis labuma guvéju skaits projekta istenosSanas rezultata

3. Uzlabojusies sadarbiba starp NVO un pasvaldibam

LAP 4.1.riciba. Lauksaimniecibas produktu raZzosana, pirmapstrade un parstrade
majas apstaklos

1. Vietéjo iedzivotaju aktivizésana, iespéja razot vietéjas identitates produktus

2. Saglabatas tradicionalas partikas razoSanas tradicijas, kuru pamata ir vietéjas
izejvielas

3. llggadigo stadijumu ierikoSana (iznemot zemenes)

4. Infrastruktiras izveide lauksaimniecibas produktu parstradei un pirmapstradei
majas apstaklos

EZF 1.1.riciba. Ar zivsaimniecibu un turismu saistitu pakalpojumu dazadosanai un
kvalitates paaugstinasanai nepiecieSamas infrastruktiras un aprikojuma
uzlaboSana un pielagosana personam ar funkcionaliem traucéjumiem

1. Dazadoti tirisma pakalpojumi.

2. Pieaudzis apmeklétaju skaits novada teritorija.

EZF 2.1.riciba. Vietéjas nozimes briva laika pavadi$anas, sporta un kultuaras
objektu buivnieciba vai rekonstrukcija, t.sk. pielagosana personam ar
funkcionaliem traucéjumiem

1. Personu ar funkcionaliem traucéjumiem palielinas iespéjas iesaistities
sabiedriskaja dzive

2. Paaugstinas briva laika pavadiSanas, sporta un kultiiras pasakumu iespéju
kvalitate un dazadiba

EZF 3.1.riciba. Teritorijas labiekartosana

1. ledzivotaju iesaistiSanas teritorijas uzkopsana un uzturésana

2. Dzives telpas kvalitates uzlaboSanas

Rezultativo raditaju sasniegSanu un stratégijas ievieSanas efektivitati izvertét kave
stratégijas izstrades laika nenoteiktie kvantitativie sasniedzamie rezultati. Tapat nav
dota bazes vertiba - pret kuru salidzinat vai attieciga riciba ir mainijusies vai né péc
stratégijas izpildes gada. Liela dala ricibu vérsta uz kvantitativiem raditajiem,
neparedzot precizaku saturisko kvalitati, kam ar1 ir nozime. Tapéc izvertéjuma izveletas
metodes, kas Jautu noveértét ari attiecigo ricibu relativo izmainu.

Galvenie aréjas vides izaicindjumi stratégijas ievieSanas perioda saistiti ar:
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1) demografiskas situacijas pasliktinasanos, turpinoties samazinaties iedzivotaju
skaitam, ipasi lauku regionos (Latvijas apdzivojuma izmainas ir radijusi
iedzivotaju aizpliSana no Latvijas regioniem, bezdarba dél, ipasi strauji
iztukSojoties lauku apvidiem, un iedzivotaju koncentracija Riga un Pieriga.
Lielaka dala (79,3%) Latvijas iedzivotaju dzivo 232 apdzivotajas vietas ar 500 un
vairak iedzivotajiem; Rigas aglomeracijas kodola - 41,7% valsts iedzivotaju.
Savukart 12,3% Latvijas iedzivotaju dzivo 96,5 procentos valsts teritorijas, kas ir
tikai 4 cilvéki uz kvadratkilometru?! - taja dala ietilpst vairak neka puse no Iges
lauku partneribas teritorijas)

2) finansu un ekonomiskas aktivitates recesijas periodu stratégijas ievieSanas
sakuma posma, kas nozimeé gan tirgus aktivitates kritumu, zemaku uznémumu
eksportspéju;

3) lai ari kopéjais IKP valsti Saja perioda pieaudzis, maksatspéja partneribas
teritorijas iedzivotajiem nav butiski uzlabojusies, pat otradak - publiskaja
sektora stradajoSiem perioda sakuma tika piemérots algu samazinajums
nacionala budzeta konsolidacijas ietvaros, kas nevaréja veicinat palielinatu
vietéjo pakalpojumu pieprasijumu u.c.

1 Izveértejums ,Publisko individualo pakalpojumu klasta izvértéjums atbilstosi apdzivojumam”
ID Nr. VARAM 2014/14. (2014). Grupa 93. Janaséta.
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3. Lauku partneribas stratégijas ievieSanas gaita un devums
novada attistibai

3.1. Nevalstisko organizaciju aktivitate vietéjo iniciativu veicinasanai

Partneribas stratégijas dala no meérka ir ,sekmét pilsoniskas sabiedribas
veidoSanos Alojas, Staiceles, Braslavas un Brivzemnieku pasvaldibu teritorijas, veicinot
formalu un neformalu vietéjas attistibas grupu aktivu sadarbibu.” Stratégijas tapSanas
un visa istenoSanas perioda laika biutiski palielinajusies sabiedriska aktivitate un
iedzivotaju intereSu grupu formalizéSanas. LEADER pieeja, kas vérsta uz pilsoniskas
aktivitates veicinasanu lauku kopienas, sada konteksta attaisnojusies un uzskatama par
efektivako Sada veida iniciativu kop$ Latvijas neatkaribas atjaunoSanas. Tas cieSi saistits
ar vairakam Stratégija nodefinétajam ricibam - , Teritorijas labiekartosanu” (Iledzivotaju
iesaistiSanas teritorijas uzkopSana un uzturésana, dzives telpas kvalitates uzlaboSanas),
,Sabiedrisko aktivitaSu daZzadoSanai nepiecieSamas infrastruktiiras izveide un iekartas,
tehnikas, aprikojuma, informacijas tehnologiju un programmu nodrosinajuma iegade un
uzstadiSana” (Pieaudzis labuma guveéju skaits projekta istenoSanas rezultata,
uzlabojusies sadarbiba starp NVO un pasvaldibam). Tas kopuma ir viens no pamata
raditajiem, cik ieintereséti vietéjas kopienas dzives kvalitates uzlaboSana ir pasi
iedzivotaji, kada ir gataviba iniciativam, attieksmei un ricibai sabiedriska labuma
virziena.

Iges lauku partneribas teritorija lidz stratégijas izstrades uzsaksanai - 2008.gadam
kopa bija registrétas 23 nevalstiskas organizacijas. Tas ir skaits, kas pamazam audzis no
1991.gada, kad sakotnéji aktivakas bija kristigas draudzes un mednieku klubi. Pamazam,
tacu neregulari radas ari citu iedzivotaju grupu interesu parstavnieciba NVO veidola.
Kops stratégijas izstrades uzsaksanas laika un turpmakaja nepilnu astonu gadu perioda
izveidojas vairak nevalstisko organizaciju ka ieprieks tris reizes garaka laika posma. Klat
radusas 32 nevalstiska sektora organizacijas, kas pamata aktivizéjusas Alojas un
Staiceles pilsétas. Iznemot Braslavas pagastu, paréjas no jauna registréeto NVO skaits
bijis lielaks, neka pirms tam darbojoSos NVO.

lidz 2008 (¥

2008-2015 |13

0 5 10 15 10 15 30

3.attéls. Biedribu un nodibindjumu skaita izmainas Iges lauku partneribas teritorija -
pirms stratégijas izstrades un tas ievieSanas laika.

Lai arl nozimigi pieaudzis biedribu skaits, to darbiba tomér neaptver visu vietéjo
kopienu intereses un bez lideriem iesp€jamo organizaciju biedru vispareja aktivitate
joprojam ir zema. Apkopojot Iges lauku partneribas teritorijas iedzivotaju aptaujas
atbildes uz jautajumu par iesaisti kada nevalstiska organizacija sava novada, 16%
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aptaujato, jeb 24 atbildejusi Ja un 84%, jeb 126 respondenti atbildéjusi Né. Kopéjais
biedru skaits gan ir audzis, bet vairakums nevalstisko organizaciju ir nelielas un vairak
vérstas uz reagéjosu un pakalpojumus sniedzosu darbibu, mazak sabiedriskas domas
veidoSanu un aktivu interesu parstavniecibu dazados lIimenos.

ledzivotaji, kuri atbildéja apstiprinoS$i par savu iesaisti nevalstisko organizaciju
darbiba, pieminéja, kuras tie darbojas: seSi respondenti noradijusi, ka iesaistijuSies
biedriba Staiceles seniori, savukart biedribas Staiceles radoso sievieSu biedriba Stazele,
Alojas radoSais klubs Liepale, JaunieSu biedriba Pivalind un Staiceles foto biedriba Laiks
iesaisti katra noradijusi divi respondenti, attiecigi pa vienam dalibu noradijusi biedribas
Iges lauku partneriba, Alojas novada attistiba, Alojas Muzikas un makslas skolas atbalsta
biedriba, Starku ieleja, Latvijas Sitake sénu audzétaju asociacija.

Stratégijas izstrades un ieviesanas
laika izveidojusies vairak neka puse no
visam Iges lauku partneriba esoajam
nevalstiskajam organizacijam,
apliecinot stabilu [ideru aktivitati

¥ 16%

Kopéja iedzivotaju aktivitate un vélme
iesaistities kadas nevalstiskas
organizacijas darbiba joprojam
saglabajas zema, mazak par piekto
dalu apstiprinaja, ka darbojas kada
NVO

4.attels. Nevalstisko organizaciju skaita pieaugums un sabiedribas iesaiste.

Iemesli personiskai vélmei iesaistities nevalstisko organizaciju darbiba vai né var
biut dazadi. Tapec butisks jautajums saistits ar zinasanam nosaukt savas intereses
parstavoso NVO Alojas novada. Apkopojot Alojas iedzivotaju atbildes uz jautajumu
Vai varat nosaukt kadu biedribu vai NVO sava pagasta, kas darbojas visvairak
iedzivotaju laba, nedaudz mazak par pusi (41% - 62 respondenti) atbild€ja apstiprinosi.
Komentaros biezak nosaukti konkréto nevalstisko organizaciju nosaukumi, retak par to,
kas tieSi ipasSi akcentéjams to darbiba. Biedriba Staiceles Seniori pieminéta 16 reizes,
Alojas radosais klubs Liepale - 14 reizes, biedriba Alojas novada attistibai - 11 reizes,
Staiceles RadoSo sievieSu klubs Stazele - 10 reizes. Biedriba Alojas seniori minéta 5
reizes, biedriba Iges lauku partneriba - 4 reizes, Alojas Muzikas un makslas skolas
atbalsta biedriba, Alojas mednieku klubs un Ungurpils ezera saimnieks - katra pa divam
reizém un biedriba Udensroze, Starku ieleja un jaunie$u intere$u klubs E.M.-K.A. katra
vienu reizi. Vairakos gadijumos iedzivotaji noradijusi, ka novada sabiedribas laba
vienlidz aktivi darbojas vairakas biedribas, kamdé] neesot iespéjams izcelt kadu
konkretu. Lidzigi vairakos gadijumos zina konkretus cilvekus, kuri darbojas novada
iedzivotaju laba, taCu nezina biedribu nosaukumus, kuras vini parstav. Viens
respondents noradijis, ka katra biedriba strada, lai uzlabotu dzivi savai mérkauditorijai,
tadel uzskata, ka visas aktivas biedribas strada vienlidz labi. Pa vienai reizei mineéti ari
dienas centri Aloja, Staicele un Puikulé, neparzinot kuras biedribas tajos darbojas.
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Tematiski biedribas parstav dazadakas sféras un pieejama dazZadu meérkgrupu
intereSu parstavnieciba. Visvairak ir ar medibam un mak3Skeresanu saistitu nevalstisko
organizaciju, tad sports, izglitiba, kultira, religija u.c.

Medibas, makskergana
Sports

Izglitiba

Religija

Kultiira

Redional3 attistiba
Tarisms

Uznéméjdarbiba, rafoana
Mamu apsaimniekoiana
Vide

Citas briva Laika intereses
Sociald joma

Sieviedu intereses
Seniornu intereses

BErnu un jauniesu intereses

MVO skaits

5.attéls. Iges lauku partneribas teritorija darbojo$os vietéjo nevalstisko organizaciju
tematisko jomu parstavnieciba (péc statiitos noteikta galvena darbibas fokusa).
2015.g. Avots: Lursoft.

Bez formali izveidotam nevalstiskajam organizacijam lauku partneribas teritorija
pastav dazadas neformalas intereSu kopas, kas sanak ar dazadu regularitati (tostarp
pasSdarbibas kolektivi u.c.). To darbibas veicinasana, lauku cilvéku socializéSanas,
kopienas savstarpéjo saiknu stiprinasana var radit nozimigu atbalstu ari regionalas
attistibas, nodarbinatibas u.c., tostarp sociala rakstura problému risinasanai2.

Konstatéti atseviski noradijumi par nevalstisko organizaciju lideru negodpratigu
ricibu. Organizacija nav vadijusies péc sabiedriska labuma panaksanas vietéjai kopienai,
bet guvusi komercialu izdevigumu saimnieciskos nolukos. Saimnieciski noluki nav
nosodami, jo ta ir dala no lauku regioniem biitiskas uznéméjdarbibas. Tomér mazinas
stratégijas ievieSanas godiguma un vienlidziguma principi - tadel], ka atSkiras atbalsta
intensitate, tadeéjadi tiek apieta godiga konkurence. Ari partneribas platformas
izmantoSana no novada attalinatu nevalstisko organizaciju riciba paradijusi savtiguma
principus noteiktu materialo vértibu iegiiSanai, noniecinot misiju par ilgtspéjigu
partneribas teritorijas attistibu.

2 Tisenkopfs, T. and I.Lace (2010) ,Smiltene municipality:the construction of social capital”. In: Milone, P.
and F.Ventura (eds). Networking the Rural. The Future of Green Regions in Europe. Assen: Van Gorcum.
Pp.129-150.
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3.2. Vietas identitate un piederiba novadam - indikators velmei
iesaistities vietejas kopienas dzives kvalitates uzlabosana

S1 pétijuma ietvaros nav veikts padzilinats vietas identitates, vietéjas sabiedribas
piederibas sajiitas un lojalitates pétijums par Alojas novadu un Iges lauku partneriba
parstavetajiem pagastiem. Tomeér tam ir saistiba ar velmi iesaistities apveérstas pieejas
stratégijas planoSanas procesa, brivpratigas iniciativas, ieinteresétiba par viet€jo
kopienu skaroSiem jautajumiem dzives kvalitates uzlaboSanai. Jautajums aktualizéjas
péc 2008.gada istenotas administrativi teritorialas reformas, izveidojoties jaunajiem
novadiem un bijis aktuals visus pedéjos gadus, ipasi novada, kura ir divi centri - ka tas ir
ar Aloju un Staiceli. Tapéc iedzivotaju aptaujas laika izteiktajiem viedokliem ir indikativs
raksturs, kas sniedz fonu ari turpmakas stratégijas ievieSanas izveértéjumam.

Respondentiem Kklatiené vinu paSu dzives, darba vai ikdienas briva laika
pavadiSanas vieta tika jautats ,vai vini piekrit apgalvojumiem - es lepojos ar to ka esmu
Alojas novada iedzivotajs, un es lepojos ar to, ka esmu sava pagasta vai pilsétas
iedzivotajs”. Ka iespéjamie atbilZu varianti: pilniba piekritu; piekritu; neitrals viedoKlis;
nepiekritu; pilniba nepiekritu un izveli starp $Sim atbildém spéja izdarit praktiski visi
aptaujatie. Pec aprakstoSas statistikas metodes aprékinot vidéjos vértéjumus, viedoklis
par lepoSanos ar dzivoSanu Alojas novada ir drizak neitrals (aritmétiskais vidéjais 3.3,
moda 3, mediana 3), savukart iedzivotaji visbieZak lepojas ar to, ka ir sava pagasta vai
pilsétas iedzivotaji (aritmeétiskais videjais 4, moda 5, mediana 4). Péc atbilZu procentuala
dalijuma 40% neitrali izsakas par sevis saistiSanu ar Alojas novadu, 3% pilniba
nepiekrit, 17% nepiekrit, tapat 26% piekrit un 14% pilniba piekrit, ka lepojas ar to, ka ir
Alojas novada iedzivotaji.

pilnTha nepiekritu 3%—
—pilniba piekiitu 14%

neitrals 40%—

6.attels. Atbildes uz apgalvojumu- lepojos ar to, ka esmu Alojas novada iedzivotajs.
Aptauja veikta 2015.gada augusta, klatienes interviju veida, n=149

Savukart procentualais dalijums par apgalvojumu - lepojos ar to, ka esmu sava
pagasta (Alojas, Braslavas, Brivzemnieku vai Staiceles) vai pilsétas (Alojas vai Staiceles)
iedzivotajs — parada daudz cieSaku lojalitates saikni. Tam pilniba nepiekrit 1%, nepiekrit
6% aptaujato, neitralu viedokli paudusi 23%, piekrit 30% un pilniba piekrit 40%
izdzivotaju.
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neitrals 23%—-.
~pilnibd pickritu 40%

7.attels. Atbildes uz apgalvojumu - lepojos ar to, ka esmu sava pagasta vai pilsétas novada
iedzivotajs. Aptauja veikta 2015.gada august, klatienes interviju veida, n=149

Analizéjot datus, izmantojot korelacijas analizi, konstatéts, ka iedzivotaju
piederibu Alojas novadam un savai pilsétai vai pagastam butiski neietekmé ne dzimums,
ne vecums, ka arl ne izglitibas limenis un nodarboS$anas. Ta ir vairak piederibas sajuta,
kam ir emocionals raksturs, reizé sev formuléta attieksme, tacu vienlaikus
lokalpatriotisms ar izteiktu lojalitati rosina vairak iniciativas savas viet€jas kopienas
izaugsmei un pozitivam parmainam. Sadi rezultati skaidro ari attiecigo iesaistito pusu
lideru vélmi attistit dzives kvalitati uzlabojosus risinajumus tuvak savai dzives vietai,
tacu arl sava pagasta vairak, salidzinot ar paréjiem. Netika vaicats par citiem mérogiem
(sava tuvaka apdzivota vieta vai regions, valsts u.c.), jo svarigak bija saprast savstarpéjas
kopsakaribas pagastu limeni, kas minéts ar1 darba uzdevuma.

Individuali pa vietam, lidziga lojalitate saglabajas Alojas pagasta un pilséta
(attiecigi Alojas pagastam vairak lojalu iedzivotaju, kuri izteikti lepojas (26,3%) un
lepojas (37,9%), mazak neitralo un daudz mazak to, kas nelepojas. Braslavas pagasta
iedzivotaji saméra lidzigi verte savu piederibu gan Alojas novadam, gan Braslavas pagastam.
Brivzemnieku pagasta iedzivotaji savu piederibu Alojas novadam un pagastam verte atskirigi.
Kopuma no 8 aptaujatajiem 7 norada, ka attiecas neitrali un viens — ka piekrit, ka ir lepns
dzivot Alojas novada. Savukart viens norada, ka nepiekrit, 6 norada, ka piekrit un viens
norada, ka pilniba piekrit tam, ka ir lepns dzivot Brivzemnieku pagasta. Lidzigi tika
monitoréta situacija Staicelé, kur vel stratégijas ievieSanas sakumposma - 2010.gada
veidojas vietéjo kopienu spriedze, 1paSi analizéjot paraléli norisinajusSos Rojas un
Mersraga situaciju:

sledzivotaji parakstas zem teksta - ,Nemot véra gadu desmitiem krajusas
nesaskanas, kuras nemazinas, bet kliist arvien draudigakas un naidigakas starp
Alojas un Staiceles pilsétam, lidzam deputatus lemt par referenduma sarikosanu, lai
Staicele varétu atdalities no maksligi izveidota Alojas novada.”. Tas ir emocionals
pazinojums. Es stradaju Staicel€, dzivoju Aloja, mani darbinieki ir gan alojiesi, gan
staicelieSi, runaju ar viniem, ka nekada naida nav. Ja kads naids ir bijis starp
pasSvaldibu darbiniekiem, amatpersonam, ta ir cita lieta, negribu to komentét un
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analizét. Jautajuma ekonomiska puse - lemumu pienémeéji pozicija ir staiceliesi,
tatad, staicelie$i nevaretu biit apdaliti. Analizéjot budZeta projekta pieteikumu,
Staicelei cipari nebija mazaki ka Alojai. Vesturiski $is ir bijuSas divas konkuréjoSas
pilsétas, es uzskatu, ka varbit tur ari tas , kaskis” ir.3

Staiceles pilséta aptaujato iedzivotaju viedoklis par piederibu pilsétai un Alojas
novadam ir pozitivs kopuma. Vairak ar atbalstosSu lojalitates balsojumu novadam no
vésturisko apsprieSanu konteksta - staicelieSi lepojas ar piederibu Alojas novadam.
Iespéjams, tam ir vél citi dzilaki motivi, kas Seit talak nav analizéti. Attieciba uz Staiceli
ka savu pilsétu ar ko lepoties, vérojama pat skietama kopienas dalas vilSanas, jo attieciba
uz pilsétu ir daudz vairak neitralu viedoklu, neka attieciba uz Alojas novada piederibu.

procenti
=y
(=]

P
[=]

—
[=]

Ly o nl & H
0 ~— r‘?:l =t o
pilniba nepiekritu neitrals piekritu  pilnibd piekrrtu

nepiekrtu viedoklis

8.attéls. Atbildes uz apgalvojumu - lepojos ar to, ka esmu Alojas novada un Staiceles pilsétas
iedzivotajs. Aptauja veikta 2015.gada august3, klatienes interviju veida.

Lidziga tendence ka tika raksturots attieciba uz pils€tu un novadu, saglabajas ari
Staiceles pagasta. Novadam ari turpmak jaisteno merktiecigas zimolvedibas darbibas, lai
stiprinatu vietgjo kopienu lojalitati un vienlaicigi veidotu papildinoSu pozitivo asociaciju
kopumu potencialajiem vai jau esoSajiem celotajiem.

3.3. Istenoto LEADER aktivitasu vértejums

Pamata visas ricibas, ko, ievieSot stratégiju, istenojusi Iges lauku partneriba,
saistitas ar sabiedriska finanséjuma piesaisti no Lauku attistibas programmas - ELFLA
un atseviski - ar1 EZF resursiem. Apjoma zina lielas administrativas darbibas var tikt
minéts ka viens no kavéekliem, kapéc nav istenota cita nozimiga finanséjuma piesaiste
(Piemeram, Igaunijas-Latvijas parrobeZzu sadarbibas programmas* vai Nordic-Baltic
mobility> programmas u.c. Perspektiva tas gan biitu svarigi — spét piesaistit stratégijas

3 Barda, V. (2010). Alojas novads (17.02.2010.). Sakara ar parakstu vaksanu Staicelé, Alojas novada
viesojas RAPLM parstavji. Intervija pieejama:
http://www.orient.lv/aloja/reportazas/1002/100217_staicele_paraksti.php

4 http://www.estlat.eu/

5 http://www.norden.lv/en/grants/36
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sasniegSanai plasaku sabiedriska finanséjuma atbalstu, jo privatas-publiskas partneribas
statuss lauj plasak variet. Stratégijas mérku sasniegSanai piesaistits cits publiskais
finanséjums netiek izslégts. Turpinajuma vispirms izvertéts sabiedribas viedoklis, tad
viedoklu lideru komentari un nosléguma dota plasaka kopsakaribu analize.

ledzivotaju aptaujas laika respondenti vispirms tikai iepazistinati ar informaciju
par to, ka Iges lauku partneribas un Lauku attistibas LEADER programmas ietvaros
Alojas novada atbalstiti 50 daZadi projekti. Tie versti uz iedzivotaju iniciativu
veicinaSanu dzives kvalitates uzlaboSanai, vietéjo resursu ilgtspéjigai izmantoSanai un
dzives vides pievilcibas palielinasanai. Ka ari iepazistinati, ka aptaujas merkis ir
noskaidrot So i1stenoto noriSu sniegto labumu novada sabiedribai un vaicat
priekslikumus turpmakai novada attistibai.

Ikviens respondents sakotnéji atbildéja par vina saistibu ar Iges lauku partneribu:
9% respondentu noradijusi, ka paSi vai viniem tuvu cilvéku loka kads ir istenojis
projektu Lauku attistibas LEADER programmas atbalstu, 11% noradijusi, ka izmanto
kadu no partneribas ietvaros atbalstito projektu rezultatiem, pieméram pakalpojumus
vai infrastruktiru. 30% noradijusi, ka iespéjams, ka izmantoju kadu no LEADER
atbalstito projektu rezultatiem, bet tad isti nezina kas un par kadu naudu to istenojis,
32% aptaujato norada, ka pirmo reizi dzird par Iges lauku partneribu un lidz $im nav
bijusas nekadas saistibas, ka arl 18% noradijusi citu variantu. Citi varianti apkopoti péc
satura lidzibas: 13 respondenti noradijusi, ka ir dzirdejusi par partneribu, tacu projektu
rezultatus neizmanto, 7 respondenti noradijusi, ka dzirdéjusi par projektiem, tacu
nezina, kas tos ir istenojis, ka ari rezultatus neizmanto. Cetri respondenti noradijusi, ka
par projektiem ir dzirdéts, par partneribu ari, tacu projektu rezultatus neizmanto, ir
dzirdéets par partneribu, tacu nekas nav dzirdéets par projektu rezultatiem, ka ari divi
respondenti norada, ka iesniegusi projektu, tac¢u atteikusSies izmaksu palielinasanas dél.
Rezumeéjot, Iges lauku partneribas atpazistamiba sava darbibas teritorija ir salidzinosi
zema - jo vairak neka puse vai nu nav dzirdéjusi par Sadu organizaciju vai arf, iespéjams,
izmanto kadu no tas ietvaros istenotu projektu rezultatiem, bet nav drosi par preciziem
faktiem. Publicitate un atpazistamiba nevalstisko organizaciju sektora ir ]oti bitiska, jo
ta veicina uzticéSanos, caurskatamibu informétibu par darbibam, iespéjam un dod ari
skaidru atbildi par labumiem, kapéc ikvienai no organizacijam butu verts iesaistities
biedriba. Tas ir butisks véra nemams arguments nakotné, neparspil€jot sabiedribas
informésanas kampanu ka svarigako, kas, citustarpa, ir ari viens no stratégijas
saturiskajiem virzieniem.
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9.attéls. Alojas novada iedzivotaju saistiba un zina$anas par biedribas Iges lauku partneribu un
ar Lauku attistibas LEADER programmas atbalstu veiktajam aktivitatém. Aptauja veikta 2015.gada
augusta, klatienes interviju veida, n=150

Alojas novada iedzivotajiem tika lugts novertét dazadas jomas partneribas
stratégijas ievieSanas laika istenotos projektus (ar ELFLA un EZF sabiedrisko
finanséjumu - pilns istenoto projektu saraksts 4. pielikuma) péc to nozimiguma attieciba
uz ieguvumiem Alojas novada iedzivotajiem. Tostarp, kultiiras joma (tautas namu
aprikojums Vilzénos, Braslava, Puikule, Aloja, Staicele, tautas térpu iegade ,Liepas”,
biblioteku labiekartoSana Staicelé un Aloja), sporta joma (sporta inventars, galda teniss
Aloja, moto kluba aprikojums, Alojas sporta zales grida, sporta apgérbs basketbola
klubam, ara trenaZieri Aloja, pludmales volejbola laukums pie Alojas vidusskolas u.c.),
izglitibas joma (aprikojums zemnieku izglitibas iniciativam, Liepales zales iekarto$ana,
kursiem - interaktiva tafele, TV Alojas vidusskola, 1pasi aprikota ezera laiva Ungurpili),
vides joma (labiekartots dzivnieku pastaigu laukums un dzivnieku patversme Aloja),
tlrisma veicinasana (Ungurpili skatu tornis, Salacas krasta labiekartoSana, Starku migas
velas maja, aprikojums kafejnicam Milvus, Mierins, Avotins LC, laiva Ungurpils ezera),
uznémeéjdarbibas veicinasana iekartas aitu audzetajiem, medus raZoSanai, atbalsts
uznémeéjdarbibas centra izveidei Aloja, Niedraju istenotie pasaZieru parvadajumi,
Draugu Darzs SIA - hidrauliskais konteineru izgazejs, tehnika SIA Artehno, autoserviss
Staicelé, diku apsaimniekoSanas aprikojums), Brivais laiks bérniem (rotalu laukums
Staicelé, Vilzénos, Puikule, Aloja, Ungurpili), Brivais laiks pieauguSiem (novuss, galda
spéles, dambrete Ozolmuiza, novusa galds Vilzénos), Medniekiem (Alojas mednieku
Sautuves aprikojums un labiekartosana). Vértéjumu skala no 1 - 7, kur 1 ir zemakais
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vertéjums, 7 ir augstakais verteéjums, ka arl iespéjama atbilde ,nezinu”. Kopuma
vértéjumu diapazons visam jomam ir no 1 lidz 7. Partneribas stratégijas ietvaros
istenoto projektu doto ieguldijumu novada attistibai un dzives kvalitates
uzlaboSanai iedzivotaji kopuma verte pozitivi un visu jomu individualie vértéjumi ir
virs vidéjas vertibas. Vidéja visu ieviesto iniciativu vertéjuma summa ir 74,8%, (attiecigi
7,4 balles no 10), kas kopuma norada uz sabiedribas atbalstu un nozimigiem stratégijas
jievieSanas rezultatiem.
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10.attels. Alojas novada iedzivotaju vidéjais vértéjums par dazadas jomas istenoto Iges lauku
partneribas projektu nozimigumu, attieciba uz ieguvumiem vietéjai sabiedribai. Aptauja veikta
2015.gada augusta, klatienes interviju veida, n=118

legiitie dati analizeti, izmantojot aprakstosas statistikas metodi, nosakot dazadus
vidéjos raditajus, kas norada uz faktoru vértéjumiem, pieméram, aritmetiskais vidéjais,
kuru iegust saskaitot visas vértibas un izdalot ar vértibu skaitu. Konkréetais videjais
raditajs analizéta jautajuma interpretacijas veidoSanai ir visnozimigakais, jo ta vertibu
kaut nedaudz izmaina katra respondenta individualais vertéjums. Sporta joma
aritmeétiskais vidéjais vertéjums ir 5.61 un tas norada, ka péc respondentu domam
pédéjos gados istenotie projekti sporta joma péc to nozimiguma attieciba uz
ieguvumiem Alojas novada iedzivotajiem vertéjuma skala no 1 - 7, kur 1 ir zemakais
vertéjums un 7 augstakais, vertéjami ar 5.61, kas ir viena no augstak novértétajam
jomam un uzskatams, ka vértejums ir pozitivs. Mediana parada vértibu, pie kuras ieguto
vertibu rinda tiek sadalita uz pusém - pieméram, vértejot sporta jomu, 50% respondenti
jomu vertéjusi no 1 - 6 un 50% respondenti 6-7. Savukart moda parada visbiezak
mineéto vertibuy, t.i. vértéjumu, kuru respondenti minéjusi visbiezak, kas sporta joma ir 6.
Visaugstak iedzivotaji novertéjusi ar medniekiem saistito projektu ievieSanu
(aritmetiskais vid€jais 5.67, moda 7, mediana 6, n=106), briva laika pavadisanu bérniem
(aritmetiskais videjais 5.63, moda 6, mediana 6, n=118) un sporta jomu (aritmetiskais
vidéjais 5.61, moda 7, mediana 6, n=100). Tacu tapat augstu novértéjumu guvusas arl
turisma joma (aritmeétiskais vidéjais 5.51, moda 6, mediana 6, n=106) un vides joma
(aritmetiskais vidéjais 5.41, moda 7, mediana 6, n=94). Viszemak vérteti projekti kas
saistiti ar brivo laiku jaunieSiem (aritmeétiskais videjais 4.08, moda 5, mediana 4.5,
n=84). Rezultati atspoguloti 3.tabula nr. Alojas novada iedzivotaju veértéjums par
dazadas jomas istenoto projektu nozimigumu, attieciba uz ieguvumiem Alojas novada
iedzivotajiem.
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3.tabula. Alojas novada iedzivotaju vértéjums par Iges lauku partneribas stratégijas ievieSanas
istenotajiem projektiem dazadas joma un to rezultatu devumu vietéjai sabiedribai. Alojas novada
iedzivotajiem, aptauja veikta 2015.gada augusta, klatienes interviju veida, n=118

Brivais
Uznéméj- laiks  |Brivais laiks| Brivais laiks

Kultira Sports Izghtiba Vide Tarisms | darbiba | bérniem | jaunieSiem | piaugusajiem | Mednieki

N Derigi dati 98 100 77 94 106 79 118 84 71 70|
Trakst 52 50 73 56 44 71 32 66 79 80|

Aritm étikais vid&jais 5.2551 5.6100 5.0779 5.4149 55189 5.0759 5.6356 4.0833 5.0423 5.6714
Mediana 5.0000 6.0000 5.0000 6.0000 6.0000 5.0000 6.0000 4.5000 5.0000 6.0000
Moda 5.00 7.00 5.00 7.00 6.00 7.00 6.00 5.00 7.00 7.00
Dispersija 1.780 2.240 2.046 2.503 2.271 3.045 1.909 3.740 2.870 2.775]
Diapozons 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00
Minimala vértiba 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Maksimala vertiba 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00

Lidzigs vertejums ieguts viedoklu lideru interviju apkopojuma par Lauku attistibas
programmas LEADER finanséjumu lauku attistibai, citiem lidz Sim Iistenotajiem
projektiem novada, ka Iges lauku partneribas darbibu. Kopuma atsauksmes par istenoto
stratégiju un Iges lauku partneribas darbibu ir pozitivas. Atzinigi vértéta iespéja sanemt
atbalstu gan no interveto uznémeju, gan nevalstisku organizaciju un pasvaldibas
parstavju puses. Pozitivi vértéta veikta publicitate par projektu istenoSanu - publisks
pasakums ar gada atskaites iepazistinasanu par istenotajiem projektiem, ka ar1 projektu
pozitivo ietekme uz dzives kvalitates uzlaboSanos Alojas novada. Izteikti vairaki
viedokli, ka $ada veida finanséjums ir iespéja sakt kaut ko jaunu, vai legalizet jau uzsaktu
nelegalu uzneémeéjdarbibu. Uzpémumu parstavji labprat nakotné sagaiditu lielaku
atbalsta intensitati uznémumu iniciativam. Viens no projektu istenotajiem miné€ja, ka
turpmak butu nepiecieSams paaugstinat projektu istenotaju atbildibu un lidzdalibu, ka
lidzfinanséjuma sniedzéju nosakot projekta istenotaju, nevis, pieméram, pasvaldibu.
Viens projektu istenotajs pauda viedokli, ka projektu kopejais finans€jums varetu but
ietilpigaks. Iges lauku partneribas darbiba vertéta ka Korekti un profesionali
izpildits darbs, kvalitativi izvértéta atdeve no projektiem, ko pastiprinajusas
vertétaju zinasanas par visparéjo situaciju novada.

Korelacijas analize parada, ka iedzivotaji, kuri augstak vertéjusi kultiiras, sporta,
izglitibas, vides un tirisma jomas, zemaku vértéjumu pieskirusi briva laika pavadiSanai
bérniem, jaunieSiem un senioriem.

ledzivotajiem, izvértéjot partneribas stratégijas ievieSanu, tika ligts padomat vai ir
kads projekts no minétajam jomam, ko 1pasi velétos izcelt ka paraugu citiem? Nedaudz
vairak neka ceturta dala - 27% no aptaujatajiem noradijusi vismaz vienu projektu, kuru
vélétos izcelt ka paraugu, dazadus projektus nosaucot 48 reizes. Visbiezak — 10 reizes ka
paraug projekti minéti mednieku istenotie projekti. Sos projektus izcélusi gan Alojas,
alojas pagasta, gan Staiceles iedzivotaji. 4-6 reizes minétie projekti ir bérnu spélu
laukums Aloja, bérnu spélu laukums Staicel€, Dzivnieku pastaigu laukums Aloja un ara
trenaZieri Aloja. Savukart 1-2 reizes mineétie projekti ir pastaigu taku izveide pie Salacas,
Salacas krasta sakartoSana, Ungurpils skatu tornis, ka ari spélu laukums Alojas
biblioteka, galda speles Alojas dienas centra, kultiiras dzives uzlaboSana, tai skaita
tautas térpu iegade visos pagastos, motokrosa trase Aloja, pieauguSo apmacibas, sporta
halle Aloja, Vilzénu kulturas nama projekts, Braslavas pagasta, krummellenu audzésanas
atbalsts, Alojas radosa kluba Liepale organizétie konkursi un mikroautobusa iegade
Staicelé. VisbieZak respondenti izveléjusies izcelt projektus, kuri istenoti vinu dzives
vietu tuvuma, tomeér ir ari iznémumi, pieméram, Braslavas pagasta iedzivotajs ka
paraugu min€ja dzivnieku pastaigu laukumu Aloja, viens respondents no Staiceles ka
paraugu minéjis bérnu spéelu laukumu Aloja, ka ar1 viens aptaujatais no Alojas minéjis
bérnu spéelu laukumu Staicelg, ka ari cits respondents no alojas minéjis Vilzénu kulturas
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nama uzlaboSanai istenoto projektu. Visatsaucigakie paraugprojektu izcelSana bijusi
Alojas pilsétas iedzivotaji, nosaucot 23 projektus, Staiceles pilsétas iedzivotaji nosaukusi
15 projektus, Alojas pagasta iedzivotaji 6 projektus un Braslavas pagasta iedzivotaji
divus projektus.

Par projektiem sanemtas ari divas negativas atsauksmes. Viens no respondentiem
minéjis, ka esot vairaki projekti, kuri uz papira izskatoties pozitivi, tacu realitate
netiek izmantoti, pieméram, skeitparks Aloja. Tapat vél viens respondents pie negativa
aspekta noradjijis, ka Zel, ka skeitparku nav iespéjams izmantot sliktas asfalta kvalitates
del, uz kura izvietotas konstrukcijas. Lidzigi bijusi komentari par diku apsaimniekoSanas
projektu, kas faktiski balstijas uz vairakiem ligumiem ar vietéjiem, bet vidéja termina
visticamak lielako labumu dos citu diku apsaimniekotajiem. Paris norades ari arpus
tueSa aptaujas procesa izteiktas par atseviSkiem gadijumiem, kad, aizbildinoties ar
sabiedrisku labumu, lielaks ir paSlabums, kaut ari atbalsts tiek sniegts proporcionali
sabiedriskam labumam.

Alojas novada iedzivotajiem tika lGgts novértét minéto projektu un Iges lauku
partneribas darbibas kopéjo ietekmi uz novada teritorijas sakartoSanu, dzives vides
apstaklu un kvalitates uzlaboSanos novada, sabiedribas aktivizéSanos, iniciativu
rosinasanu un taristu apmekléjuma un novada atpazistamibas izmainam. Vértéjumu
skala no 1 - 7, kur 1 ir zemakais vertéjums, 7 ir augstakais vertéjums, ka ari iespéjama
atbilde ,nezinu”. Kopuma vértéjumu diapazons visam jomam ir no 1 lidz 7. legutie
rezultati norada uz to, ka Alojas novada iedzivotaji kopuma istenoto projektu un Iges
lauku partneribas darbibas kopeéjo ietekmi vertéjusi ka vidéji pozitivu visos
aspektos. Pieméram, par novada teritorijas sakartoSanu viedokli izteikusi 118
respondenti, vértéjumos atziméjot gan 1, gan 7. TaCu kop€jo vertéjumu aritmétiskais
vidéjais ir 4.86, ka arl moda 5 un mediana 5. Tas norada uz to, ka lielaka dala novada
iedzivotaju atzinigi noverté projektu un Iges lauku partneribas ietekmi.
Detalizetaki skatit 4.tabula. Vislielaka ietekme péc respondentu viedokla (tostarp
salidzinajuma ar citam jomam) ir tirisma apmekléjuma un novada atpazistamibas
pieaugumam.

4.tabula. Alojas novada iedzivotaju véertéjums par istenoto projektu un Iges lauku
partneribas darbibas kopéjo ietekmi no dazadiem aspektiem, aptauja veikta 2015. gada august3,
klatienes interviju veida, n=118

novada | dzives vides apstakiu sabiedribas tristu apmekléjuma un
teritorijas un kvalitates aktivizésanas, novada atpazistamibas
sakartoSana uzlabosanas iniciativu rosinasana pieaugums

N Derigi dati 118 100 107 101
Trakst 32 50 43 49

Aritm étikais vid€jais 4.8559 4.6900 4.8505 49109
Mediana 5.0000 5.0000 5.0000 5.0000
Moda 5.00 5.00 4.00 5.00
Dispersija 1.902 2.479 2.015 2.842
Diapozons 6.00 6.00 6.00 6.00
Minimala vértiba 1.00 1.00 1.00 1.00
Maksimala vertiba 7.00 7.00 7.00 7.00

Korelacijas analize (sk. 5.tabulu) parada, ka iedzivotaju vértéjuma pastav cieSas
sakaribas starp viena veértétaja vertéjumiem par dazZadajiem partneribas ieviestas
stratégijas aspektiem. Tas nozimé, ka katrs respondents individuali biezak dazadus
aspektus vertéjis l1dzigi, piemeéram, respondents, kur$ vienu aspektu vértejis zemu, ari
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paréjos novertéjis zemu, savukart respondents, kur$ vienu aspektu vértéjis augstu, arl
pare€jos vertejis augstak.
5.tabula. Korelacijas analize, izmantojot Cetrus Alojas novada iedzivotaju vértétos aspektus,

aptauja veikta 2015. gada augusta, klatienes interviju veida, **. Korelacija ir nozimiga 0.01
limeni ar 2 zimém aiz komata, N=118

novada | dzives vides apstaklu sabiedribas taristu apmekléjuma un
teritorijas un kvalitates aktivizésanas, novada atpazistamibas
sakartosana uzlabo$anas iniciativu rosinasana pieaugums

novada teritorijas Pirsona 1 832" 632" 648"
sakarto§ana korelacija

n

arnoz. 2 .000 .000 .000

Zimes aiz

komata

N 118 98 104 97
dzives vides apstakluun Pirsona 832" 1 783" 739"
kvalitates uzlabo$anas korelacija

n

arnoz. 2 .000 .000 .000

Zimes aiz

komata

N 98 100 93 84
sabiedribas Pirsona 632" 783" 1 778"
aktivizéSanas, iniciafivu korelacija
rosina$ana n

arnoz. 2 .000 .000 .000

Zimes aiz

komata

N 104 93 107 96
tiristu apmekléjuma un  Pirsona 648" 739" 778" 1
novada atpazistamibas  korelacija
pieaugums n

arnoz. 2 .000 .000 .000

Zimes aiz

komata

N 97 84 96 101

3.4. Partneribas stratégijas istenosanas rezultatu teritorialais
ieguvums

Ar digitalas GIS telpiskas analizes iespéjam, izvertéjot stratégijas ietvaros ieviesto
projektu teritorialo izvietojumu un sabiedriska finansejuma apguvi visos gados kopa,
paradas vairakas citas kopsakaribas (sk. l.un 2.pielikumu), kas netika pieminéetas
iedzivotaju aptauja vai viedok]u lideru komentaros.

Partneribas ietvaros istenotie projekti lielakoties koncentréjuSies pie novada
nozimigakajiem apdzivotibas un pakalpojumu centriem - Alojas un Staiceles pilsetam.
29 no 53 projektiem (32,6%), kas istenoti ar ELFLA un 3 no 13 EZF finanséjuma
projektiem ir notikusi Aloja vai 5km radiusa no pilsétas. Attiecigi 6 no 13 EZF un 9 no 89
- Staicelé. Attiecigi 46% no visiem projektiem ir istenoti abas pilsétas vai 5 km attaluma
no tam. Teritoriala vienlidziba nav noteikts kritérijs, un nav jabut proporcionalam
ieguldijuma atbilstoSi iedzivotaju skaitam katra apdzivotaja vieta. Attiecigi 6 projekti
istenoti Brivzemnieku pagasta, 6 - Braslavas pagasta.

Stratégijas istenoSanai novada kopa vidéji piesaistiti nepilni 60 EUR uz vienu
iedzivotaju sabiedriska finanséjuma. 58% summas ieguldita Aloja un pagasta, mazak par
vienu treSdalu - Staicele un pagasta un attiecigi 7% un 6% no kopéja sabiedriska
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finanséjuma. Neliela dala no piesaistita sabiedriska finans€juma ieguldita arpus novada.
Proporcionali uz iedzivotajiem, Aloja un pagasts ieguvuSi proporcionali tris reizes
lielaku ieguvumu, neka Brivzemnieku pagasta iedzivotaji. Staicele un pagasta -
ieguldijums vienlidzigs vidéjam raditajam, bet Braslavas pagasta - 50% no videja
ieguvuma uz vienu iedzivotaju.

6.tabula. Iges lauku partneribas stratégijas ietvaros Istenoto projektu un apgita
sabiedriska finanséjuma teritorialais sadalijjums un attieciba pret iedzivotaju skaitu.

administrativa iedzivotaju | iedzivotdaju | istenoto | istenoto | kopéjais % no Sabiedriskais

vieniba skaits skaits ELFLA EZF apgutais kopeéja finanséjums
2008.g. 2014.g. projektu | projektu | sabiedriskais (EUR) uz

skaits skaits finanséjums vienu
(EUR) iedzivotaju¢

Aloja ar lauku | 2465 1984 30 31 175523,96 58,3 €88,47

teritoriju

Braslavas pag. | 735 595 6 0| 17926,55 6,0 €30,13

Brivzemnieku | 1155 937 6 0 21712,67 7,2 € 23,17

pag.

Staicele ar 1914 1528 9 6 | 85939,58 28,5 €56,24

lauku teritoriju

novada kopa | 6269 5044 50 9 |301102,76 | 100 €59,70

Sads sadalijums ir vairak vérsts uz centralizicijas un konkurences pieejas
atbalstiSanu novada ietvaros, jo lielaka dala pakalpojumu jau tagad ir izvietoti novada
centra, pieklustami lielakai dalai novada iedzivotaju. Decentralizacijas pieeja istenota
attieciba uz kulturas centriem, bérnu rotalu laukumiem un vairakam citam jomam,
izvérsot darbibas, no kuram iegiist lielaks skaits iedzivotaju.

Vértejot pakalpojumu pieejamibu konteksta ar demografiskajam prognozém, liela
dala mazo kultiras centru nakotné varétu butiski samazinaties apmekléjums un
pasdarbibas darbinieku skaits. Alojas novads ir salidzinoSi neliels, un meérktiecigi tiek
realizéta decentralizéta, uz mazo apdzivoto vietu kultirvides saglabasanu veérsta
kulturas politika (Vilzénu, Puikules tautas namu atjaunoSana, ieguldijums pasdarbibas
kolektivu inventara iegade), turpinot nodroSinat nelielo tautas namu darbibu, tadéjadi
palidzés sasniegt Pamatnostadnés’ definéto stratégisko mérki ,veicinat lokalaja kultira
un radoSuma balstitu regionalo izaugsmi un kvalitativas dzives telpas attistibu,
nodroSinot kvalitativu un daudzveidigu kultiras pakalpojumu pieejamibu ikvienam
iedzivotdjam” un partneribas stratégija definéto meérki par visa novada teritorijas
ilgtspejigu attistibu. Ar nelielo iedzivotaju skaitu jaréekinas, ka pakalpojumu izmaksas
sadardzinas, var Kkristies kvalitate. Tas bis izaicinajums nakotné, ipaSi pieaugot
mobilitates nozimei un kvalitativas kultiiras piekluvei regionalajos centros.

6 attiecinot uz 2014.g. datiem
7 Kultiirpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam ,Radosa Latvija”.(2014). KM.
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Jau tagad ir vairaki ciemi vai maju grupas, arpus pagastu centriem vai lielakajam
apdzivotajam vietam, kur ar stratégijas istenoSanu nav ieviests neviens projekts -
Rozéni, Viki, Braslava, Klavini, VilzénmuiZa, Puikules stacija, Smilgas, Ozoli u.c. Iznemot
Staiceles pilsétu, uz Z no Salacas upes - Staiceles pagasta Z dala nav istenots neviens no
LEADER projektiem. Zemais apdzivotibas blivums kave iedzivotaju sabiedrisko iniciativu
attistiSanos, mazinas konkurétspéja ar1 uz sadu nelielu projektu vienotu istenosanu.

Lielakie ieguldijumi, kas guvusi arl sabiedribas atzinibu un nacionala meéroga
novertéjumu iegulditi tikai atseviSku biedru iniciativas., pieméram, Alojas mednieku
kluba attistiba. Partneribas teritorija ir citas 8 mednieku un makSkernieku organizacijas,
no kuram lielaka dala nav spéjusi Istenot nevienu projektu. Si organizacija ir spéjusi celt
savu kapacitati un meérogu lidz nacionalam limenim. Aktuals jautajums - vai 14% no
kopéja sabiedriska finanséjuma butu bijis janovirza tikai vienai Sadai aktivitatei. Tas
norada uz spécigam autoritatém, skaidriem atseviSku organizaciju meérkiem un
ambicijam, kuras dazkart nosaka stratégisko virzibu, nevis stratégiskas prioritates.

Cita kopsakariba - nav istenotu projektu novada attalajas vietas, kur ir grita
piekluve nekvalitativu celu del. Visi istenotie projekti un investiciju ieguldijumi atrodas
tieSa nozimigako celu tuvuma vai ne talak par 1km no $adiem celiem. CeJu un apdzivoto
vietu vienotais tikls veido asi novada D un Z virziena, kur ari ieguldits viss sabiedriskais
finanséjums, neizkliedéjot to vienmeérigi pa visu teritoriju. Celu tikla kvalitates
atskiribas un zemais apdzivotibas blivums rada nopietnu izaicindjumu istenot sada
situacija biedribas izvirzito nakotnes redzéjumu: ,iedzivotaji veido intelektualu, aktivu
sabiedribu, bet kvalitativa infrastruktiura nodrosina pakalpojumu pieejamibu visas
partneribas iedzivotajiem.”

3.5. Strateégijas ievieSanas administrésanas apsvérumi
Projektu iesniegSana un istenoSana LEADER programmas atbalsta sanemsanai

Administrativie apsveérumi vértéti mazak no lauku partneribas ikdienas vadibas
viedokla (kas ir lauku attistibas programmas un viet€jo ricibu grupas kompetences
ietvaros samera stingri atrunata un biedribas statiitos reguléta), bet tieSi no projektu
pieteikumu iesniegSanas un istenoSanas.

Projektus iesniegu$i gandriz visi intervétie viedoklu lideri un kopuma atsauksmes
vertéjamas ka pozitivas. Starp viedoklu lideriem pieci projektus iesniegusi un istenojusi,
divi iesnieguSi, taCu nav istenojusi izmaksu palielinasanas del, ka ari viens nav
iesniedzis, noradot, ka iemesls neiesniegSanai bijis citu domubiedru zema atsauciba un
organizacijas iekSejas lietas. Vienam no intervéetajiem viens no iesniegtajiem projektiem
nav bijis apstiprinats. Vairaki aptaujatie noradijusi, ka projektu iesniegSanas un
istenoSanas gaita noritéjusi bez probléemam. Projekti pamata iesniegti, lai attistitu ar
iesniedzéju saistitu organizaciju, tas parstaveto iedzivotaju intereses un geografisku
vietu. Ka pozitivs aspekts minéts, ka LEADER programma ir vienigais riks, kuru
izmantojot, mazie un vidéjie uznémumi spé€j piesaistit papildus finanséjumu dazadiem
projektiem. Blakus pozitivajam atsauksmém identificeti ari dazi problémjautajumi.
Piemeram, faktori, kas ietekmeé projektu iesniegSanu un apstiprinasanu:

IesniegSana:

e 1iss pieteikSanas un projektu iesniegSanas periods;
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e Saura atbalstamo projektu tematiska stratégija (neietver projektu veidus, kuru
rezultats atbilstu merkim, tacu nav iespéjams pieteikt noteikumu del);

e lidz galam neizprotamas birokratiskas formalas prasibas.
Vertesana:
e ilgs vértéSanas process - ilgaks, neka sakotnéji noradits;

e dazadas izmainas projektu pieteikumu laika, kas ietekmé projektu pieteikumu
saturu, ka rezultata nav iespéjams stratégiski planot attistibu;

e nekonsekventa pieeja - projekts tiek noraidits, minot iemeslu, kas citu lidzigu
projektu vertésana netika atzits par traucejosu;

e cilveciskais faktors - daudz atkarigs no konkréta veértétaja un vina pasa
subjektivajam velmeém, attieciba uz projektiem un to nozimibas izvértésSanu.

Lielaka dala viedoklu lideru apstiprinajusi, ka projektu istenoSanai meégina
izmantot visas iesp€jas un finanséjumam piesakas ari citas atbalsta programmas.

Tapat visi intervétie atzinusi, ka nakamajos gados apsver iespéju pretendéet uz
finanséjumu, tacu gala lémums tikSot pienemts péc iepaziSanas ar jaunajiem
noteikumiem. Provizoriski kopuma izteiktas ceribas uz lielaku investiciju piesaisti,
iespéju daZiem legalizét nelegalu majrazoSanu. Ka ari izradits neliels satraukums par
projektu konkurences palielinasanos, Iges lauku partneribu iesaistot Vidzemes lauku
partneriba ,Brasla”. Pie iecerém minétas projektu sagataves alternativas apriipes centra
un senioru rezidences ar 200 vietam veidoSanai, kas nodroSinas medicinas
rehabilitacijas iespéjas sportistiem un apriipes centra iemitniekiem, ara trenazieri
jaunieSiem un pieaugusSajiem Staicelé€, ka ari specialas tehnikas iegade majrazoSanai un
citas. Uzsverts, ka kopuma jacensSas samazinat birokratiju. Ja eksistétu interneta vide
platforma, kura iespejams pieteikties projektiem, netiek prasiti neadekvati jautajumi,
process ir caurspidigaks. letaupitu laiku un citus resursus. Vienlaikus nelaut biedribam
iegadaties datorus, printerus, telefonus, fotoaparatus, projektorus un citas lietas, kas var
tikt izmantotas ne biedribas vajadzibam.

Analizejot stratégijas istenoSanos un pielietoto vértésanas kritériju attiecinasanu
un iesniegtajiem projektiem, jasecina, ka ne vienmér skaidri ieskicétas stratégiskas
prioritates. Vairakas jomas palikuSas mazak attistitas, kamér daZas stiprinatas daudz
vairak. Stratégija ir virzienu prioritates, bet nav izmantota mérkauditoriju - galveno
labuma guvéju pieeja.

Pietrika skata pari novada robezam, sadarbibu un piedavajumu tuvakiem un
talakiem kaiminiem. Salaca izskanéja tikai lokali, ne ka savienojums. Par vidi runaja tikai
ka par resursu.

3.6. Nodalas kopsavilkums un galveni secinajumi
1. Ar stratégijas ieviesanu Iges lauku partneriba ir saméra strauji veicinajusi
pilsoniskas sabiedribas veidoSanos un jaunu nevalstisku organizaciju izveidi
(NVO skaits ir pat dubultojies). Tacu pamata ir iesaistiti aktivakie lideri, kas
nereti dara lietas pari savas kapacitates iespéjam. Liela dala ,ierindas biedru”, kas
varétu stiprinat savu intereSu parstavo$as organizacijas joprojam ir pasivi,
neiesaistiti.
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To apliecina laba partneribas atpazistamiba Alojas novada iniciativas cilveku
vidl, bet novada joprojam ir ~1/3 iedzivotaju, kuri nav pat dzirdé€jusi par sadu
organizaciju vai ari lieto tas iniciéto projektu rezultatus, bet nenojaus, kurs tiesi
to ir finanseéjis vai istenojis.

Divas tresdalas iedzivotaju ir lojalas savam pagastam vai pilsétai, kura dzivo
un lepojas ar to. Pamazam stiprinas arl piederibas sajuta un lokalpatriotisms
attieciba uz novadu. Tie ir butiski priekSnoteikumi iedzivotaju vélmei izradit
paSiniciativu vietéjo kopienu dzives kvalitates uzlabosana.

Partneribas stratégijas ietvaros istenoto projektu doto ieguldijumu novada
attistibai un dzives kvalitates uzlabosanai iedzivotaji kopuma verte pozitivi
un visu jomu individualie vértéjumi ir virs videjas vertibas. Vidéja visu ieviesto
iniciativu vérteéjuma summa ir 74,8%, (attiecigi 7,4 balles no 10), kas kopuma
norada uz sabiedribas atbalstu un nozimigiem stratégijas ievieSanas rezultatiem.
Celu tikla sliktais stavoklis un joprojam kritoSais zemais apdzivotibas
blivums rada nopietnu izaicinajumu istenot biedribas nakotnes redzéjumu:
»kvalitativa infrastruktiira nodrosina pakalpojumu pieejamibu visas partneribas
iedzivotajiem.”

Biedriba nav pilniba istenojusi uzdevumu par resursu piesaisti stratégijas
istenosanai no citiem avotiem, jo arpus iedalitas summas no Lauku Attistibas
LEADER programmas, hav nozimigu citu sabiedriska finanséjuma projektu
(tostarp no arvalstu sadarbibas partneru cieSakas partneribas) kur partneribas
platforma biitu izmantota stratégisko méerku sasniegSanai.

Biedribas atbalstitie istenotie projekti ir dazkart bijusi balstiti uz atsevisku
biedru lielaku aktivitati, kas noteicis stratégijas ricibu saturu, ne stingri péc
stratégiskam prioritatem. Iespéjams, nevéloties likt SkérSlus nevienai
potencialai iniciativai, stratégija nav skaidru rezultativo raditaju un precizi
nodefinétu prioritari sasniedzamo mérku, kas varéja radit $adu situaciju.

Lai arl novads isteno zinamu decentralizacijas pieeju un finansu ieguldijumi ir
veikti visos Cetros pagastos, Braslavas un Brivzemnieku pagastos kopéjais
sabiedriska finanséjuma daudzums neparsniedz 13%. Nav neviena piemera, kur
nozimigs ieguldijums butu noticis visattalakaja novada periférijas ciema vai
razojosa majsaimnieciba.

Lauku partneribas teritorijai sakritot ar novada teritoriju rodas vairaki riski:

a. jauzinama varas hierarhija var dubléties vietéjas ricibas grupa, ka
aktivakas pasvaldibas vadoSas amatpersonas ir ari aktivakas vietéjas
ricibas grupa - rezultata dala no lémumiem neatbilst idealajam
LEADER principam - ar apveérsto pieeju par iedzivotaju kopienu
iniciativu.

b. netiek izmantots plasaks teritorialais Kkapitals un resursu
piesaiste no ciesakas tematiski pamatotas un stratégiskas
partneribas ar kaiminu pasvaldibam un tematiski saistitam
nevalstiskajam organizacijam. Trikst apjomigaku vairaku
organizaciju integrétu projektu - neformala sadarbiba un savstarpeja
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tikloSanas nav novedusi pie Sada veida zinaSanu un resursu
optimizacijas.

c. ledzivotaju un organizaciju mazakais skaits rada konkurences
trukumu - vairak izteikti spécigu lideru un organizaciju, mazinas
dazu projektu kvalitate.

10. Konstatetas dazas norades, ka vairaku nevalstisko organizaciju lideri nav
vadijuSies péc pilnigi godpratigiem vienlidziguma principiem un sabiedriska labuma
panak$anas viet€jai kopienai, bet guvusi komercialu izdevigumu saimnieciskos
nolukos. Tas butu pirmkart izskauzams ar augstaku socialo kontroli un spécigu citu
lideru godpratigu darbu vietéjas ricibas grupa.
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4, Stratégijas IstenoSanas pienesums attiecigo
uznémejdarbibas nozaru attistibai

4.1. Uzneéméjdarbibas vides raksturojums Alojas novada Lauku
attistibas programmas konteksta

Kopéjais ekonomiski aktivo vienibu skaits lauku partneribas teritorija nav liels,
salidzinot ar citam lidzigam partneribam. Par Ekonomiski aktiva vienibu tiek saukti tie
uznémumi, kas razoja produkciju, sniedza pakalpojumus vai nodarbinaja cilvekus
atbilstoSaja laika perioda neatkarigi no ta, vai tie bija aktivi visu parskata periodu vai
tikai dalu no ta. Pieejami divi datu avoti: 619 vienibas® no kuram dala ir likvideta vai ari
reorganizéta. ~500 péc CSP datiem (2015) - to skaits ir bijis nedaudz svarstigs, bet
partneribas stratégijas ievieSana tiesa vieda to nav ietekméjusi vai ietekme nav butiska.
Visvairak parstaveta forma - ir paSnodarbinatas personas un zemnieku saimniecibas,
mazaka skaita parstaveti SIA, tad individualie komersanti u.c.

5.tabula. Ekonomiski aktivo vienibu skaita dinamika Alojas novada partneribas stratégijas
ievieSanas perioda.

2009
2010
2011
2012
2013

Pasnodarbinatas
personas 242 240 225 249 235

Individualie
komersanti 15 15 15 12 11

Komerc-sabiedribas 64 70 78 83 82

Zemnieku

saimniecibas 144 144 139 129 128
Fondi, nodibindjumi

un biedribas 21 23 27 31 36
Pasvaldibu budzeta

iestades 3 2 2 - -
Kopa 489 494 486 506 494

Alojas novada nav neviena liela uznémuma (darbinieku skaits ir 250 un vairak
un/vai gada apgrozijums ir 50 milj. euro un vairak). 96% ir mikrouzpémumi (ar
darbinieku skaitu 9 un mazak un gada apgrozijumu, vienadu vai mazaku par 2,0
miljoniem eiro), 3,7 % mazie uznémumi (ar darbinieku skaitu no 10 lidz 49 un gada
apgrozijumu, vienadu vai mazaku par 10,0 miljoniem eiro®) un vienigais vidéja lieluma
(ar darbinieku skaitu no 50 lidz 249 un gada apgrozijumu, vienadu vai mazaku par 50,0
miljoniem eiro) uzneémums ir Aloja Starkalsen.

8 Lursoft datu baze, Uznémumu registrs, 2015
9 http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/metodologija/ekonomiski-aktivie-uznemumi-37230.html
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5,1%

0,3%

10.attels. Iges lauku partneribas teritorija ietilpstoSie uznémumi péc to lieluma - darbinieku
skaita (<10; 10-50; 50-250), péc CSP, 2015.

Lielaka dala no visam ekonomiski aktivajam vienilbam - uzpémumiem un
pasnodarbinatajam personam - nodarbinati lauksaimnieciba un meZsaimnieciba.
Attieciba uz lauku attistibas programmas atbalstitajam iniciativam attiecas aktiva
mikrouznémumu un mazo uznémumu dala, kas var tikt nodarbinati majrazosSana,
nelauksaimnieciskaja uznémejdarbiba, tostarp tirisma un pakalpojumu sféra. Dala no
potenciala loka, iespéjams, savas prasmes, talantus, resursus vél nav komercializéjusi un
Saja uzskaitijuma neparadas pat vispar. Salidzinot ar Latvijas vidéjiem raditajiem:
(vairak neka 94% registréto uznémumu valsti ir mikrouznémumi vai mazie uznémumi,
tostarp mikrouznémumu Ipatsvars ir~ 65%?19). Mikrouznémumiem raksturigs zemaks
socialais nodrosinajums ta darbiniekiem, biezak ir kapacitates un resursu trikumi vai
fragmentara piekluve tiem, kas rezultata ietekmeé to konkuretspéju. Mikrouznémumiem
nesena pagatné tikusi radita labveliga vide darbaspéka izdevumu minimizesanai, kas ar1
pazeminajis ienakSanas barjeras tirgl. Gruti atrast pieradijumus, ka mikrouznémumu
rezims dotu butisku impulsu tautsaimniecibas attistibai vai izlidzinatu regionalas
atSkiribas. Lielaka dala jeb 69% no mikrouznémumiem ir koncentréti Riga, kur
salidzinos$i ar citiem Latvijas regioniem ir daudz labveligaki apstakli uznémejdarbibai.
Mikrouzpémumi valsts meéroga butiski nepalielina kopéjo nodarbinatibu.
Mikrouznémumu darbinieku skaits pieaug daudz straujak neka nodarbinato skaits
kopuma. Turklat lielaka dala no darbavietam mikrouznémumos netiek raditas no jauna
- 52% no stradajo$ajiem bijusi nodarbinati jau iepriek§!l. Iges lauku partneribas
teritorija jarekinas ar lielo mikrouznémumu skaitu un jarisina novada attistibas un
nodarbinatibas problémas, ka vienlaicigi pieaugs zemaku cenu pakalpojumu
pieprasijums sociala sféra.

PasSvaldibas dzives limeni oficiali statistika neparada (IKP mazaka vieniba ir
statistikas regions), tacu péc analogijas ar valstim (iekSzemes kopprodukta attiecibas
pret iedzivotaju skaitu), akceptéjot, ka starp Garkalnes un Alojas novadu ir ievérojama
atskirtba, kaut abas ietilpst Rigas planoSanas regiona. Dzives limena viens no
raksturojoSiem raditajiem ir pasvaldibas pamatbudZeta nodoklu iepémumi - Saja

10 Lursoft, 2013

11 FinanS$u Ministrija. (2015). Resurss pieejams:
http://www.fm.gov.lv/lv/aktualitates/jaunumi/nodokli/49982-fm-mikrouznemumi-kroplo-godigu-
konkurenci
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situacija tiesi iedzivotaju ienakuma nodoklis!2, Ar esoSo uznémeéjdarbibas struktiiru
Alojas novada videéji (2014) IIN ir 379,62 EUR uz vienu iedzivotaju gada (Garkalnes
novada - 1139,16 EUR). Tas ir zemakais IIN raditajs ne vien Rigas, bet arl Vidzemes
planosanas regiona un zem ta ir vien 16 Latgales regiona pasvaldibas. Daléji Sajos
skaitlos neparadas pasu majsaimniecibas izaudzetais un daba iegutais un patiesais
dzives limenis ir augstaks.

Tapéc visa partneribas teritorija ir butiski ne tikai veicinat nodarbinatibu, bet ari
kapinat tas produktivitati, komercializet produktus un pakalpojumus, pieSkirot tiem
augstaku vertibu, kas varetu kapinat viet€jo iedzivotaju ienakumus. Vairakas no sferam
Saja konteksta ir saistitas ar Lauku attistibas programmas prioritatém: majrazoSanu,
nelauksaimniecisko uznémejdarbibu, tirismu.

4.2. Majrazosana

MajrazoSana ir viena no sféram, kurai ir perspektiva Alojas novada, jo Sai darbibai
ir nepiecieSamie resursi un tradicijas, novads atrodas relativi tuvu lielakiem tirgiem
(Valmiera, Riga, eksporta zina ari Pérnava), izaudzétajam raksturigi augstvertigas
apkartéjas vides apstakli, daudzas majsaimniecibas nodarbojas ar majrazoSanu savam
patérinam, radu un pazinu apgadei.

Par majrazotajul3 uzskata partikas aprites uznémumu - saimnieciskas darbibas
veicéju, kas majas apstaklos sarazoto partiku piegada tieSi galapatéretajam vai - ne
vairak ka 30 procentu no kopéja sarazota dzivnieku izcelsmes partikas apjoma - citam
mazumtirdzniecibas uznémumam, ja darbibas ar partiku notiek:

e individualaja dzivojama maja, no kuras vismaz 75 procenti, ieskaitot tas teritorija
esosas ekas (pieméram, pirts, Skinis, kits, garaza), tiek izmantoti dzivosSanai un
savam vajadzibam;

e atseviski buveéta, partikas razosanai un gatavoSanai planota un iekartota buve
individualas dzivojamas majas teritorija;

e atseviski buveta, partikas raZoSanai un gatavosanai paredzéta un iekartota buve, kas
atrodas arpus individualas dzivojamas majas teritorijas lidzas izejvielu ieguves vietai

(pieméram, dzivnieku novietnei, piena fermai, kautuvei), ja taja tiek iegiits vismaz 80
procentu dzivnieku izcelsmes partikas razoSanai vai gatavoSanai paredzeéto izejvielu.

Pati jedziena butiba nelauj So attistit par nozimigu ienakuma avotu, jo paredz
apgrozijuma ierobeZojumus un neliela apjoma razoSanu. Tatad pamata Sis uzskatams ka
papildu ienakumu avots atbalstam dzivoSanai laukos vai iesp€ja formalizet
uznémeéjdarbibu, kas iespéjams jau neliela apjoma tiek darits. Tomér majraZoSana var
klit par starpposmu virzibai uz razoSanu ar pilnu jaudu, kas tiesSi 1 iemesla de] butu
ipasi atbalstams.

Latvija pedéjos gados krasi palielinajies majrazotaju skaits, kas citustarpa saistits
ar atvieglotajam Partikas un veterinara dienesta (PVD) un citam prasibam nelielas
razotnes izveidoSanai. Mazajiem partikas razotajiem jau kop$ 2009. gada nav javeic
uznémuma atzi$anas process, un tas butiski atvieglo darbibas uzsak$anu. Iges lauku

12 Eglajs, R. 2015. Dzives limenis pasvaldibu griezuma 2014.g. Pieejams:
https://ritvars.wordpress.com/2015/01/22 /dzives-limenis-pasvaldibu-griezuma-2014-g/

13 Visparinati no MK noteikumiem Nr.358. Prasibas mazumtirdzniecibas uznémumiem, kas piegada majas
apstaklos razotu vai gatavotu dzivnieku izcelsmes partiku.
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partneribas stratégijas istenoSanas posma (no 2009.g. lidz 2014.g.) registréto!4
majrazotaju skaits Latvija kopuma ir pieaudzis no 365 lidz 1031. No tiem Alojas novada
PVD registral> lidz $im nav neviena uznémuma. Ka galveno Skérsli majrazoSanas
attistibai potencialie razotaji Latvija istenota pétijuma nosauc likumdoSanas un
birokratijas barjeras, parak nelielos razoSanas apjomus, informacijas trukumu par
registrésanas kartibu, citu resursu trikumu?® u.c.

-ﬁ Galas produktu, izstradajumu un maltas galas raZzosana majas apstak|os
,3 Piena produktu razo$ana majas apstak|os

Zvejas produktu apstrade majas apstak|os

Augu ellu un tauku raZzoSana majas apstaklos

Augu izcelsmes produktu parstrade majas apstak|os

Maizes un miltu izstradajumu razo$ana majas apstakjos

Olu produktu raZzodana majas apstak|os

Bezalkoholisko dzérienu un ledus razosana majas apstak|os

(]
™Y
\ Dzivnieku izcelsmes specifisko partikas produktu razo3ana majas apstaklos

Edienu gatavoiana majas apstaklos

11.attels. Majrazosanas tematiskas jomas, kuram biitu potencials attistibai Alojas novada.
PVD, LLKC, 2014.

Lai ari $i bija viena no atbalstitajam darbibam iepriekséja stratégijas ievieSanas
posma (izsludinats projektu uzsaukums tris kartas), atsauciba uz to nebija tik liela, ka
sakotnéji iecerets. Konkurétspéjigakie majrazotaji lidz Sim partneribas teritorija
attiecinami uz biskopibas jomu (Inventara iegadde medus ieguvei un fasésanai, 45 bisu
stavstropu iegade dravas paplaSinaSanai Brivzemnieku pagasta ,Nelkés” (kopéjais
finanséjums 5685 EUR), biskopibas produktu parstrade un dazadosana Aloja (6213,94
EUR), biSkopibas inventara iegade ,Krogdambjos” (1924,23 EUR)) un daléji aitkopiba
(saimniecibas aprikojuma iegade Brivzemnieku pag. ,Silvas”). Dazi no projektu
pieteikumiem tika noraiditi nekvalitativa pieteikuma del, vel dazi gatavojas, lai ar1 lidz
gatavam projekta pieteikumam nenonaca.

Intervetie viedoklu lideri izteikuSies par majrazoSanas ka uznéméjdarbibas
attistibu Alojas novada. Tie, kuri parstav maza apjoma majrazZotajus un nevalstiskas
organizacijas, majrazotajiem attistibai un lielakas pelnas gisanai augstas konkurences
apstaklos nepiecieSami atbilstosi apstakli, t.i. piemérotas telpas, raZosanas iekartas un
aprikojums, kas lautu preci sarazot kvalitate, kadus pieprasa likumdoSana un
kontroléjoSie dienesti. Tapat viedoklu lideri atzist, ka nepiecieSami efektivaki
izplatiSanas kanali, pieméram, Aloja tirgus laukums neatrodoties centra - blakus centra
veikaliem, kas traucéjot pircéju plismai. Tirgus laukuma savu preci piedavajot dazadu
jomu majrazZotaji, tacu pieprasitaka prece esot svaiga gala. Tiklidz gala beigusies, ta ar1
paréjie tirgotaji vacot nost savas vietas, jo vienigais, kas pircéju plismu vedot uz tirgus

14 PVD statistikas dati, 2014

15 PVD registrétie uznémumi, 2015.g.augusts - resurss pieejams:

http://www.pvd.gov.lv/lat/lab_izvine /registri/atzto_un_reistrto_uzmumu_sarak/reistrtie_uzmumi

16 Lauku majrazotaju uznémeéjdarbibu kavéjoso un veicinoSo faktoru izpéte un veicinoso aktivitasu
apzinasana un ierosinasana” (2009). LLSA.
http://www.ziedzeme.lv/uploads/dokumenti/majrazotaju_petijums_1dala.pdf
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laukumu, esot iespé€ja iegadaties svaigu galu. Ja tirdzniecibas vieta butu pie centra
veikaliem, tad pirceju plisma automatiski butu lielaka un palielinatos iesp€éja nopelnit.

Savukart viedoklu lideri, kuri parstav pasvaldibas iestades un dazada veida
uznémeéjdarbibu noradijusi, ka pastav dazadi attistibas risinajumi, no kuriem viens ir
sadarbibas veidoSana starp majrazotajiem, jeb apvienoSanas, tada veida ekonomeéjot
lidzeklus un nodroSinot iespéju apmierinat lielaku tirgus pieprasijumu. Pieméram,
zemenu tirgotaji katrs atseviski brauc uz Rigu tirgoties, apvienojot dalu resursu - uz
logistiku vien ietaupitu. Ar uznéméjdarbibu saistits viedoklu lideris noradijis, ka
pasreizéja tirgus situacija atbalstit vajadzétu majraZotaju apvienibas, kuras iekséji
vienotos par atbalstu produktam ar augstaku potencialu. Ja majrazotaji darbosies katrs
atseviski un atbalstu sanems individuali, attistiba biiSot ievérojami lénaka. Ka cits
risinajums ieteikts novados veidot lielus cilvékus piesaistoSus objektus, kas piesaistitu
cilvekus. Pieméram, Staicelé attistot ar sportu saistitu objektu palielinatos cilvéku
plisma uz Staiceli, kas, savukart palielinatu plismu uz vietéjam tirdzniecibas vietam un
dotu iespéju majrazotajiem nopelnit vairak. Javeido kaut kas, kas palidzétu klientu
atvest lidz majrazotajam. Pasvaldibu parstavoss viedoklu lideris atziméja, ka Alojas
novada izveidota amata vieniba uznémeéjdarbibas specialists, kurs strada ar uznémeéjiem
t.sk. majrazotajiem. Lai majraZotajus piesaistitu projektu istenoSanai, vajadzetu,
pirmkart, iedroSinat, sniedzot informaciju par iespéjam, otrkart, sniegt informaciju par
to ka sagatavot pieteikumu. NepiecieSama iedroSinasana un skaidroSana, ka birokratija
tomeér nav tik apjomiga, ka sakuma Skiet. Tapat esot nepiecieSama plasaka publicitate un
informativie seminari, ka ari sazinas kanalu paplasinasana, lai sasniegtu tos, kuri pasi
par So tému neintereséjas. Pasreiz izmantotie kanali esot pasvaldibas avize un timekla
vietne. Viens no viedoklu lideriem, savukart pauda viedokli, ka majrazoSana Alojas
novada esot vaji attistita cilveku kitruma deél.

Majrazotaji Alojas novada, kuri varétu iesaistities un pretendét uz majraZosanas
atbalsta sanemsanu

Katrs no viedoklu lideriem varéja nosaukt vismaz vienu majraZotaju novada, tacu
ne visi piekrita nosaukt konkrétus cilvékus. Noteikti japiemin, ka ar1 ar , majraZosanu”
briziem tiek saprasts plasaks darbibu kopums, tapat ne vienmér novelkot stingru liniju
vai konkrétais uznéméjs jau darbojas vai ir ar potencialu klit par majrazZotaju. Ka
iespéjamie ideju attistitaji (Seit dokumenta nenosaucot konkrétus uzvardus) minéts
kads zivju audzetajs, kurs plano izveidot makskerésanas kompleksu cilvékiem ar kustibu
traucéjumiem, vismaz Cetri medus produkcijas razotaji, krimmellenu audzétaji Staiceles
pusé, mezZa velSu ievakSanas un pardoSanas darbibas, zemenu audzetaji, citi ogu un
auglu audzetaji, kazas siera razotajs, kurs planojot attistibu par 15000 euro, biezpiena
razotaji. Péc viedoklu lideru domam dala no minétajiem daléji vai pilnigi darbojoties énu
ekonomika un projektu istenoSana varétu palidzét legalizet So majrazosSanu. Pasvaldibas
parstavjiem zinami pietiekoSi daudz novada cilveki, kuri aktivi darbojas majraZzoSanas
joma, tacu neesot statistikas par to cik bieZi un kur konkreéti viniem griezies péc
palidzibas.

Partikas produktu raZoSana majas apstaklos ir pastiprinata PVD uzraudziba, tacu
sarazotas produkcijas kvalitatei un drosibai ir jabut ka nozimigam nosacijumam ari pasa
razotaja izpratné, jo kvalitativa produkcija tie$i no raZotaja ar zinamu izcelsmi rada
vienu no butiskakajam konkurétspéjigajam prieksrocibam. Tapéc potencialajiem
uznémeéjam japarzina galvenas prasibas, ietverot: telpu, iekartas un traukus, tideni, pasu
razoSanas procesu, darbinieku kvalifikaciju, temperatiru, tiribu un dezinfekciju,
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markejumu, izejvielas un produkta izcelsmes izsekojamibu, deriguma terminu, partikas
piedevas, atkritumu apsaimnieko$anu.1?

Salidzinajuma ar citam ES valstim, Latvija savu produkciju parstrada loti maza dala
zemnieku — tikai 0,2%. Eiropas Savienibas valstis vidéjais skaitlis ir 8% (Rumanija ka
iznémums - 41%), tendencu limeni noradot uz potencialu.

Idejas par nepiecieSamajiem risinajumiem un attistibas potencialu, kas tika
apkopotas majrazoSanas attistibas redzeéjumam Aloja un Staicelé notikuSajos viedoklu
lideru seminaros:

1. Atbalstos$as infrastruktiiras atjaunosana un uzturéSana
2. Mazo raZotaju apzinasana un aktivizéSana
3. Atbalsts, konsultacija majraZoSanas partapSanai sakartota, formali izveidota
uznémeéjdarbiba
Majrazotaju apmacibas (tirgus zinibas, marketings)
Galas produktu parstrade
Zivju Zavésana, mobila zivju zavésana - pakotava, pardotava
Piena produktu parstrade (vairaku zemnieku saimniecibu kooperacija)
Digstu un garSaugu (loku, dillu) audzésana
Arstniecibas augu vak$ana un Zavé$ana
10. Ogu, sénu un auglu audzesana (darza un meza)
11. Ogu, sénu un auglu parstrade (saldéSana, ZavéSana, sulas spiesana, sukades u.c.)
12. Bekerejas izveide

O XNk

13. Konditorejas (tortes, kiikas u.c.) izveidoSana (jau esoSo iniciativu formalizéSana -
legalizéSana)

14. Zupas virtuves ierikoSana (ka socialas uznémeéjdarbibas veids)

15. Tirgus atjaunoSana Aloja

16. Tirdzniecibas vietas ierikoSana produkcijas pardoSanai

17. Mobilas tirdzniecibas vietas izveide

18. Vilzénos - tirgus laukums ar pardoSanas vietam

19. Reklamas stendu izvietoSana Staicelé Salacas krasta pie lielcela un citas tiristu
apmekletas vietas

4.3. Nelauksaimnieciska rakstura uznémejdarbiba

Ar majraZoSanu cieSak saistita telpas un prasmju komercializéSanas zina, tacu ne
uz partikas pre€u razZoSanu orientéta, cita uznémeéjdarbiba: lauku majamatnieciba. Ta
ietver dazadas darbibas, kuras balstas uz radoSam prasmém, tradicijam, visbiezak
vietéjam izejvielam, individualizétu produkciju, nacionalo vai regionalo identitati
izceloSu dailamatniecibu. Virzieni ir visdazadakie uz aptver tadas sféras!8, ka: dazadu
dabiski pieejamu materialu apstradi (koks, akmens, ada, mali, metals, stikls u.c.),

17 ,Celvedis majrazosana” (2014). LLKC. Resurss pieejams:
http://www.pvd.gov.lv/uploaded_files/Majas_lapa_2/Bildes/celvedis_majrazosana.pdf

18 Lauku majamatnieku uznémeéjdarbiba Latvija. (2006). LMeiere (red.). Resurss pieejams:
http://www.laukutikls.lv/informativie-materiali/majamatnieciba
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darbibas ar audumu (StSana, tamborésana, piSana, mezgloSana, izSiSana, mezginu
piSana, linu suveniri u.c.), darbibas ar krasam (stikla, zida, citu audumu apgleznosana,
gleznoSana), floristiku, datorgrafiku, apsveikumu izgatavoSana, suveniru izgatavoSana
u.c. VienojoSais ar majraZoSanu ir lidziga nepiecieSamiba izcelt: augstaku pievienoto
vertibu, regionalo identitati ietverosa piedavajuma veidoSanu, kvalitativa dizaina un
atpazistamas precu zimes virzisanu tirgi. Lauku partneribas stratégijas ievieSanas laika
Alojas novada nebija nozimigu istenoto projektu majamatniecibas joma. Potencials
saglabajas. Péc darbibas apjoma $1 var biut gan papildu ienakumu giuiSanas iespéja, gan
ar1 var tikt padarita par galveno ienakumu avotu, kapinot apjomu un specializéjoties.

Nelauksaimnieciska uzpémeéjdarbiba ir nelauksaimnieciskas aktivitates lauku
teritorija, kas primari nesaistas ar lauksaimniecibu. Mikrouznémumu radiSana un
atbalsts esoSajiem - veicinat nelauksaimnieciska rakstura uznémeéjdarbibu vai
nodarbinatibu lauku teritorija, attistot alternativus ienakumu avotus un ienakumu
Iimena palielinasanos lauku regionos. Ta var but arl lauksaimnieciskas darbibas
dazadosana ar nelauksaimniecibas rakstura darbibam, lai veicinatu ienakumu
dazadoSanu un nodarbinatibu.

Pieméram, lauku saimniecibas ar turisma palidzibu var piesaistit klientus ari
pamata produkcijas iegadei - ekskursijas un degustacijas kliist par daJu no pamata
produkcijas marketinga. Tas var but daudzas citas nozares - ieguves rupnieciba,
razo$ana, parstrade, pakalpojumu sféra, attalinato pakalpojumu sniegSana u.c.

Iges lauku partneriba Latvijas méroga stratégijas ievieSanas laika nav Ipasi
akcentéjusi nelauksaimnieciskas uznémeéjdarbibas vienu no virzieniem - jaunu
darbavietu radiSanu, kas, salidzinot ar paréjiem Ziemelvidzemes novadiem, nav ipasi
progresejusi.

Apzimé&jumi
3.1.2.(3.1.1.) un 3.1.3. pasakuma
(bez energijas razofanas projektiem)
izmaksatais publiskais finansgjums (EUR)

Dati: LAD, 2014
| <250 00 = -2 , ;
| 250 000 [ 1 000 000 - 2 000 000 Saunradtito: Garba ot skaiis
| 250 000 - 500 000 [ 2 000 000 - 3 000 000 o <=5 @ 16-30
1500 000 - 1000 000 [l =3 000 000 ® 515 @ -3

12.attels. Jaunraditas darbavietas un publiskais finanséjums novados. Avots: Latvijas Valsts
agraras ekonomikas institits, LAD, 2014.

Viedok]u Iideri tomeér atzist, ka nelauksaimnieciskajai uznémeéjdarbibai ir
perspektiva Alojas novada, ko papildus veicina tira vide un uznémeéjdarbibai
nepiecieSama infrastruktiira. Svarigi atrast darbibas nisu, kas klitu par iesp&ju. maziem
uznémumiem attistities. Pieméram, pakalpojumu sniegSana tiem, kuri nodarbojas ar
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lauksaimniecibu: gramatvediba, lietvediba un lidzigi pakalpojumi, kuriem paSiem nav
laika. Saja joma perspektiva ir, ja identificé pieprasijumu un sniedz pakalpojumus tiem,
kam tas ir nepiecieSams. Pieméram, nesen Aloja viens uznéméjs sacis piedavat
multimediju pakalpojumus - fotografé un filmé kazas un citus pasakumus, pieradot
$adas darbosanas perspektivu. Sadas situacijas gan tiek raksturota pati darbiba, tacu
netiek analizéts ekonomiskais ieguvums un investiciju atdeve. Cits piemérs saistams ar
plasaku globala timekla un sazinas kanalu pielietojumu komercdarbibai. Redz plasaku
iespéju turisma informacijas centram iesaistities ar1 cita veida novada pakalpojumu (ne
tikai tlirisma) un produktu popularizéSana un realizéSana. Ar uznémejdarbibu saistits
viedoklu lideris norada, ka vipaprat nelauksaimnieciska raZoSana kopuma Alojas
pagasta isti nav attistita. Tie daZi, kas ar to nodarbojas jau esot nostiprinajusies tirgg,
piemeéram, transporta nozare Staicelé, kokapstrades nozare Aloja un Staicele.

Darbibas, kas nepiecieSamas, lai varéetu attistit nelauksaimniecisko
uznémejdarbibu novada

Pie problémam tiek minéts finanséjuma trukums [zinama pretruna ar realo
partneribas darbibu un projektu uzsaukumiem tostarp S$aja joma], nepiecieSamiba
iedroSinat tieSi jaunieSus. Ar mérktiecigu atbalstu un piesaistot finanséjumu, bitu
iespéjams panakt nozimigu atspérienu. Vairaki viedoklu lideri ir parliecinati, ka ir daudz
neistenotas perspektivas idejas, kuram, pieskirot finansialu atbalstu, butu iespéja
attistities. Uznémeéjdarbibas finanséjums esot pats svarigakais. Lai to risinatu, esot ideja
par krajaizdevu sabiedribas veidoSanu Alojas novada. Pasvaldibu parstavoss viedoklu
lideris norada, ka Alojas novads cieS no iedzivotaju skaita samazina$anas un jaunu
cilveku aizpliiSanas. Finanséjumu butu iespéjams vérst uz labi izglitotu specialistu
ieintereséSanu atgriezties Aloja péc macibu beigSanas un uznémejdarbibas uzsaksanas
stimuléSanu Alojas novada, nevis, pieméram, Pieriga. Tapat viens ar uznémeéjdarbibu
saistits viedok]u lideris atzimée, ka esot javeido lieli projekti, pieméram, pasreiz tiekot
attistits projekts par Staiceles sporta profesionalo vidusskolu, ko atbalsta Latvijas Sporta
federacijas un socialais centrs.

Pie pozitivajiem piemeériem viedoklu lideri miné€jusi, kadu uznémeéju, kurs grasijas
braukt pelnit uz arzemém, tacu izmantoja pasvaldibas grantu (?), registréja uznémumu,
iegadajas multimediju tehniku un Sobrid ir sasniedzis labu pieprasijuma limeni.
Rezultata spejigs uznémejs nav aizbraucis prom, bet palicis un cel savu labklajibu Alojas
novada. Alojas skola tiekot organizéti macibu uznémumi, kuros skoléni darbojas, ir puisi,
kas strada ar koku, malu. Peédéjie no minétajiem varétu biit nakotnes potencials, uz ko
stradat. Netrukst, protams, arl neveiksmigas uzneémejdarbibas stastu. Pieméram, pirms
kada laika kads uznémums gatavojis suvenirus no koka, tacu Sobrid vinu darbiba vairs
neesot manama.

Péc Uzpémumu registral® informacijas savu darbibu Alojas novada stratégija
ievieSanas perioda (2009-2015) partraukusas 39 zemnieku saimniecibas un likvidéeti 34
uznemumi, kuru darbiba vairak Kklasificejama ka nelauksaimnieciska rakstura
uznémeéjdarbiba: 2009 (2): Pakundzeéni IK, Termo V.Baranova IU. 2010 (5): Gunima
SIA, Pie Reina IK, Aleksandrs ].Lokotko 1U, Foreste SIA, Krasts Erdmana 1U. 2011 (7):
Euro Partners SIA, BD Fasades SIA, Impulss 05 SIA, A.Braslava Transporta Pakalpojumi
IK, E-Future IK, Bernstein Sellers SIA, Radi AVM SIA. 2012 (4): Santims G SIA, Remesis,
BO SIA, Urgas Dzirnavas SIA. 2013 (5): Aigars & G IK, Balts SIA, Pikacs SIA, Vilveko SIA,
Buvkoks SIA. 2014 (2): S-Phone SIA, AG Auto IK. 2015 (10): Agrija A - lauksaimniecibas

19 https://www.lursoft.lv/uznemumu-meklesana, 2015.
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pakalpojumu kooperativa sabiedriba, Rudzisa IU, IdeaBox SIA, Gaismas LH IK, Celt AL IK,
Govoj SIA, Pilsums IK, Avotini Plus SIA, VRB Serviss SIA, Druvkalni IK. Péc parstavetajam
nozarém starp likvidétajiem uznémumiem ir gan kokapstrades, celtniecibas, transporta
un pakalpojumu nozares uznémeéjdarbiba. Darbibas partrauksanas iemesli sikak nav
analizéti, tacu daléji atklajas St zinojuma situacijas izvertéjuma kopsakaribas. Vairaki no
uznémumiem péc nosaukuma un nozaru lidzibas ir reorganizéjusies, mainot juridisko
formu, ipasuma statusu u.tml.

No jauna perioda 2009-2015 dibinatas 4 zemnieku saimniecibas un 88 jaunas
komercsabiedribas, kuru darbibu varétu attiecinat uz nelauksaimniecisko
uznémeéjdarbibu. Pamata visas ir sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu, starp tam 3
individualie komersanti (atziméts ar IK): 2009 (7): EKDF, Guneks, V un Lauva, Zalisi RG,
Liepinas BIO, VD Strautini, Latvijas Futbola Federacijas Macibu un Treninu Centrs
"Staicele". 2010 (10): Alna, Aloja Timber, Auto AE, Ekotri, Elkoms I, Biomasa, Elme LA,
Kooma,4M, Alderi, Nakotnes Z. 2011 (17): Aldis & U IK, Balanss, Dzelzskoks, Gaha,
Idalats, Liepkalni AA, Rtma, Gracija, MeZa Paligs, Woodfuels, Spars-M, Vilata, 20B,
Foragro LAT, Iltis, Lacsed, Latlaux, Rudzo. 2012 (13): MZM, R-TEE, Ruttasu
Privatprakse, AVB Logistika, Avron, AWD Tehnika, Danzig, Nana Dan, SK 68, Dress DE,
Eko CIK, Istaps, K.K. Celtnieks. 2013 (11): Alewood, Artehno, BT Power, Biivdaris, Si-
Phone, Lume Pluss, Jolanta Accounting Services, Urgsan, A.R. Mezs, Florem, Lote IS.
2014 (16): Alojas Novada Saimniekserviss, ALS 5, Graudu Saimnieciba Videnieki, Idea
Box Group, Kalnin$ IS, Karlo Auto, Produkcija no Aloe Vera, ZSVP Baltic, Albero L, Urgas
Krogs, Egles Zars, ELKDP, Emus Agro, MM Serviss Plus, N.G. Ozolinas, Silvas IK. 2015
(12): Aerial Solutions, Ru Konsultacija, AK Forest, Macosta, Moners, Orixo, Warla, AD
Strautini, V 74, Bingaps, Rigas MeZu Fondi, 3D Beaute IK.

Pedéjie pieci gadi liecina par stabilitati, lai arT tiesi 2015.gada likvidéts salidzinoSi
lielaks skaits uznémumu un dibinats mazaks skaits. Tik Isa termina sarezgiti spriest par
konkretu tendenci. Vairaki no jaunajiem veidotajiem uznémumiem saistiti ar IKT jomu,
citi ar tradicionalajam raZoSanas nozarém, pakalpojumiem. DaZiem uznémumiem S$I ir
tikai juridiska adrese un faktiska darbiba norit arpus novada teritorijas. TieSi novada
registréto uznémumu skaitam par sevi nav tik lielas nozimes, cik raditajam jaunajam
darbavietam, algas apjomam, ko sanem partneribas teritorijas iedzivotajs. Ja to vérté péc
2014.gada jaundibinato uznémumu VID iesniegtajiem datiem par savu pirmo darbibas
gadu, tad no 14 nelauksaimnieciskas uznémejdarbibas uznémumiem 6 stradaja ar pelnu
un tikpat bija maksajusi iedzivotaju ienakuma nodokli, tikai ta summa kopa sastadija
2620 EUR, kas, stradajot ar pilnu slodzi un videjo darba algu Latvija, pilnas nodoklu
nomaksas gadijuma butu ~1,5 darbavietas. Protams, ne visiem jauniem uznémumiem
izdodas nostabilizéties pirmajos to dibinasanas gados, pieci no tiem stradajusi ar
zaudéjumiem. Tomer dala no raditagjiem norada arl uz samazinatam algam,
pasSnodarbinato vai mikrouznémumu nodarbinasanu, iespéjamu izvairiSanos no nodoklu
maksasanas, kas idejiski neveicina pasvaldibas budZeta pieaugumu kopigo sabiedribas
problému risinasanai un samazina darbinieku socialo garantiju iespé€jas.

Komercsabiedribu dibinasana ar juridisko adresi novada pati par sevi nav
nozimigaka uznémejdarbibas attistibai nelauksaimnieciskaja sektora un dzives
kvalitates nodrosSinaSanai laukos. CieSi saistiti ar to un svarigak ir nodarbinatiba un
novada dzivojoSa nodarbinata ikmeénesSa algas apmeérs, ka ar1 par to nomaksatie nodokli,
kas rada iespé€jas lielakam socialajam garantijam ilgtermina. Uzturét situaciju, ka
lielakais darba devéjs un lielako algu maksatajs novada ir valsts un pasvaldibas
institucijas ilgtermina ar1 nav risinajums. Tapéc svarigi veicinat nodarbinatibu risinosu
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uzpémumu attistibu ar augstaku atbildibu pret darbiniekiem un godigumu nodoklu
nomaksa. Vienlaikus jadoma par jauniem risinajumiem uznémejdarbibas formas, jo
daudzi no esoS$ajiem ir iesp€ja papildus nopelnit, lai atbalstitu dzivesveidu laukos, bet
nerada nozimigas konkurétspéjigas prieksrocibas tirgu.

Idejas par nepiecieSamajiem risinajumiem un attistibas potencialu, kas tika
apkopotas nelauksaimnieciskas uznémeéjdarbibas (iznemot tiarismu, kas skatits
atseviski) attistibas redzéjumam Aloja un Staiceleé notikuSajos viedoklu lideru
seminaros:

1. Noturigs un pieaugoss cilvéku skaits laukos, kas gatavi pirkt pakalpojumus
2. Celu tikla sakartosana (tostarp konkreéts priekslikums par bedriSu lapiSanu ar
ausanas tehnologiju)
3. Nodoklu sistémas sakartoSana ar izdevigumu periférajiem apvidiem - jo talak no
Rigas, jo mazaks PVN
4. Infrastruktiras sakartoSana, esoSo eku parbuve vai atjaunoSana razosanas
uzsakSanai
DroSa uzneémeéjdarbibas vides uzturéSana
Iespéjami efektiva sadarbiba visas uznémejdarbibas jomas novada
Elektrostacijas izveide (alternativa vai HES)
Stavbiivju eksporta uznémuma attistiSana
. Sparu fabrikas (biivniecibai) attistiSana
10 Skivisu fabrikas attisti$ana sporta $au$anai
11. Tekstila eksporta uznémuma attistiSana
12. St$anas ateljé Puikulé
13. Autoservisu darbibas paplasinasana

© © N oW

14. Sadzives tehnikas remontdarbnicas attistiSana

15. Pirts pakalpojumi, mobila pirts, pirtsslotu sagatavoSanas biznesa niSa

16. Socialas uznémeéjdarbibas aktivizeésana

17. Socialo pakalpojumu centrs - velas mazgaSana Ozolmuiza

18. Nomas punkts dazadiem sadziviskiem pakalpojumiem

19. Marketinga iniciativu un reklamas atbalsts

20. Video siZetu izveide par Alojas novada veiksmes stastiem - lidzigi ka “Latvija var”

4.4. Turisms

Iges lauku partneribas teritorija ir nozimigi tirisma resursi, ipa$i akcentéjama
Ziemelvidzemes biosféras dabas un lauku apdzivotibas mijiedarbiba radusies
kultirainava, dabas daudzveidiba kopuma. Resursu dabas joma ir visvairak, mazak
kultiras un cilvekresursu zina. Par nozimigako lidz §Sim apmeklétaju plismas piesaistes
zind var uzskatit Salacas upes ieleju un Staiceli, izveidoti vairaki citi tarisma objekti,
norisinas publiskie pasakumi, kas nav loti populari, salidzinot ar citiem Ziemelvidzeme
vai Latvija, D-Igaunija plasak.

Kultiras mantojuma resursu zina ir tris valsts nozimes arhitektiuras pieminekli:
Ozolmuizas pils un parks, ka aril Alojas luteranu baznica. No seSiem valsts nozimes
arheologijas pieminekliem, ne visi no tiem bitu eksponéjami apmeklétajiem un
popularizéjami. Nozimigakais no arheologijas mantojuma objektiem ar tirisma
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attistibas potencialu ir Ungurpils (Perkeles) viduslaiku pils (tas iesaistei turisma
vajadzigas lielas investicijas) kopa ar ainavisko parku, dzirnavu ezeru, ta krasta uzcelto
torni un ieinteresétiem tiirisma un atputas pakalpojumu sniedzejiem. Vietéjas nozimes
kultiras pieminekli ir vértéjami lidzigi ar potencialu plaSakai attistibai - Staiceles
papirfabrika ar vésturisko dzivojamo apbiuvi ir savdabigs pilsétbuvniecibas komplekss.
Radosuma zina izce]Jama majamatnieciba, ipasi tautas lietiSkas makslas studija "Staicele"”
un brivdabas komplekss ar Makslinieku Skini, Vidzemes libieSu téma ar pieminekli,
muzeju un atseviSskam tradicijam, lidzigi starku téma un stasta radosa darbinasana u.c.
Neizmantots potencials, kura apjomu nevar parspilét istermina, saistits ar Saursliezu
dzelzcela trasi, tas pielagoSanu piedzivojumu tirismam, velotirismam.

Dabas resursu zina potencials ir lielaks - galvenais resurss ir Salacas upe ka
Vidzemes otra popularaka udenstirisma upe péc Gaujas un viena no Igaunijas turistiem
popularakajam udenstirisma upém. Lidz Sim Salacas krasta attistits neliels skaits
komercpakalpojumu, to potencials perspektiva ir lielaks. Citi dabas resursi saistas ar
dabas liegumu dabas daudzveidibu - Plancu purva taka

IzmitinaSanas sektors nav plasi attistits - ir tikai 9 turistu mitnes ar ~150
gultasvietam viesiem kopa (bez papildvietam) un vismaz piecas labiekartotas telSu un
atpuitas vietas. Péc darbibas tipa un kvalitates- viesu nami, brivdienu majas vai lauku
majas, lielaka izmitinasanas kapacitate saistita ar izglitibas iestazu kopmitném vai
sporta bazi, dala no tam - sezonalas. Neliela tiristu mitnu kapacitate argumenté
nepiecieSamibu péc merktiecigas sadarbibas ar kaiminu novadiem tirisma jomas
attistibai.

Nozimigs apmeklétaju piesaistitajs ir Latvijas Futbola Federacijas macibu un
treninu centra “Staicele” rikotie sporta pasakumi un nometnes. Gada laika vertetais
apmekléjumu skaits ir ap 6000. Staiceles LibieSu muzeja "Pivalind" 2014.gada bija 3553
apmekléjumi - septita dala no tiem muzeju nakts laika. Tas pierada publisko pasakumu
rikosanas nozimi. Pieméram, Virsdirigentu svétki Aloja 2012.gada ari pulcéja ~1200
apmeklétaju, kas ir nozimigi arl no ekonomiska viedokla pakalpojumu sniedzéjiem
pilséta. Precizu datu par laivotaju skaitu Salacas upé nav, bet laivoSanas sezonas laika, it
ipasi vasara udenstiristu skaits sasniedz vairakus tiukstoSus gada. Vairaki tukstosi
apmekléjumu bijusi Plancu purva taka tas popularitates kulminacija pirms daziem
gadiem. Lidzigi var teikt par tuvako apkartni - ap 10km no lauku partneribas robezam
apmekléjumu plisma gada neparsniedz 10000 viena objekta vai kada pasakuma.
Nozimigakie apmeklétaju piesaistitaji apkartné ir Burtnieku ezers, Mazsalaca, Diklu pils
u.c. Ziemelu stiga un atrasanas starp juru un iekSzemes pilsétam - Mazsalacu, Rijienu,
Valku - nodroSina vél dalu no caurbraucosas plismas, kas ir potencialie pakalpojumu
lietotaji.

Turisms vairak izmantojams lauku partneribas razojoSajiem uznémumiem savas
reputacijas nostiprinasanai un pircéju lojalitates veicinasanai. Ekskursijas vai
degustacijas majsaimnieciba, lauku saimnieciba, kas vérstas uz potencialo produktu vai
pakalpojumu lietotaju mérkgrupu ir nozimiga tirgvedibas darbiba. Tas jaskata kopuma
ar atbalstoSo infrastruktiiru (sabiedrisko edinasanu, izmitinasanu, degvielas uzpildes
stacijam u.c.) un pakalpojumiem, lai raditu lielaku ekonomisko atdevi. Dala no darbibam
ir vérstas uz vietéjo celotaju piesaisti - uz dazam stundam vai nepilnu dienu - 1pasi no
apkartnes pilsetam - LimbaZiem, Valmieras u.c, kas ari nav lidz galam izmantots
potencials, bet var but nozimigs vietéjiem pakalpojumu sniedz€jiem un razotajiem.

Turisma stiprinasanas darbibas Alojas novada attistibai nakotneée
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Viedoklu lideri atzist, ka tirismam ir perspektiva, tacu Saja joma esot daudz
izaicinajumu. Turisma esot jainveste, lai butu ko apskatit - daudz vietas jasakarto, lai tas
biitu interese braukt apskatit. Pasvaldibas limeni pie tiirisma jautajuma tiek stradats
iespéju robezas. Pasvaldiba akcenté divus tirisma aspektus, no kuriem viens ka gala
merkis ir Salacas upe un ap to saistita teritorija un otrs virziens ir slégtais dzelzcels.
Salacas upes teritorijas tlirisma attistibai tiekot izstradata stratégija, ka tdens tiristus
vairak piesaistit aktivitatém tirisma galamérkos krasta, pilsétas. Otrs virziens, kuru
plano attistit ir slegtais dzelzcel$, kura vieta planots izveidot velocelinu - no Pérnavas
lidz Limbaziem. Pasvaldiba tlrisma attistibu redzot minétajos divos virzienos. Viedok]u
lideri norada, ka problematika skar ne tikai tirisma galameérkus, bet arl naktsmaju
iespéjas. Viesu nami esot parak maz un ar zemu ietilpibu. Alojas novada neesot nevienas
viesu majas, kura biitu iespéjams nosvinét kazas. Viens no priekslikumiem atbalstam
tlrisma joma butu atbalsts viesu majam, lai varétu veidot vietas, kas spéj uznemt lielas
grupas [tendence nozaré kopuma ir cita virziena versta - turistu grupu skaits
samazinas]. Tapat esot nepiecieSams sakartot vidi - izvietot norades uz objektiem, lauku
majam, veidot jaunas un interesantas turistu piesaistes. Ka labs potencials atzimeéts
lauku sétas, kuras varétu apskatit majdzivniekus, ka arl piedavat citas aktivitates
tiristiem. Tapat Staicelé Sporta centrs piesaista tlristus. Esot javeido peldvietas,
jaatbalsta maza uznémeéjdarbiba, pieméram, peintbols, meza kakis u.c. [nevar parspilét
attieciba uz popularitati, jo ta var klut vairak par vietéja meéroga atpiitai nozimigu vietu,
mazak orientétu uz tirismu]| daZzadojot aktivas un pasivas atpiitas iespéjas. Viedoklu
lideri norada, ka nepieciesams vairak lepoties un popularizét vietéjo kultiiru, pieméram,
ar kulturvesturiskiem objektiem, Staiceles amatniecibas centru un makslas darbiem,
kurus gleznojis vietéjais makslinieks Karlis Kere, kas izvietoti Staiceles baznica. Ar
tirismu saistita viedoklu lidere norada, ka novada aktivi darbojas vairakas biedribas,
kuras saistitas ar turismu, bet tas ko vajadzetu esot velosipédu noma, ritenu novietne.
Kads cits viedoklu lideris norada, ka svarigi attistit ari vietéjo atputu un veicinat
pasSpatérinu, ti. nepiecieSama plasak pieejama informacija par ekskursijam, kas
pieejamas novada, par turisma vietam (saimniecibam, raZotném, skatu vietam u.c.), kas
piedava ekskursijas.

Tlrisma attistibai ir cieSa saikne ar novada zimolvedibu un plasaku
Ziemelvidzemes biosféras varda izmantoSanu, kas, prasmigi attistita, var palidzeét
piesaistit apmeklétaju un vienlaicigi palidzét pardot majraZotaju vai amatnieku
produkciju ar vienotu tirdzniecibas marku. Zieme]vidzemes geozimola izmantoSanas
gadijuma ir lietderigi attistit merktiecigu sadarbibu plasaka teritorija, stiprinat savu
stratégisko pozicionéjumu.

Idejas par nepiecieSamajiem risinajumiem un attistibas potencialu, kas tika
apkopotas tlurisma attistibas redzéjumam Aloja un Staicelé notikusajos viedoklu lideru
seminaros:

1. Turisma apskates objektu pilnveidoSana pieredzeéjuma dazadoSanai, lielakai
pievienotajai vértibai

2. Veselibas turisms, tostarp apiterapija, pirts terapija, dabas skanu terapija, putnu
dziesmu relaksacijas centrs

3. Starku muzeja izveidoSana, Staiceles “starka” ka simbola ieklauSana turisma
attistiba
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4. Lielaiela Staicele ka turisma objekts, kultiras mantojuma - arhitektiiras
piemineklu atjaunoSana, vesturiska izskata saglabasana, publiskas piekluves
radiSana

5. OzolmuiZas pils vestures izpéte un saglabasana, ekspozicijas izveide. MuiZas
kungu un damu térpu pasisana, viesu uznemsana.

6. Vestures istabas ierikoSana Braslavas biblioteka

7. Dabas takas izveide pie Kodaja ezera - savienota ar Igaunijas dabas taku
infrastruktiiru. (tostarp piekluve cilvekiem ar ipaSam vajadzibam). Skatu tornis
purva ainavai (mazak putnu vérosanai)

8. Mellenu lasiSanas cempionats jilija un dzérvenu lasiSanas cempionats septembri

9. Atdzivinat veco podniecibas cepli “Paeglu” maja

10. Rados$o darbnicu inventars - amatu skola, amatu darbnicas - inventars, materiali,
pasniedzéju piesaiste

11. Medibu un meZa muzejs, majas kokos (t.sk. putnu vérosanai)

12. Mednieku kluba Sautuves pilnveidoSana, medibu tirisma attistiSana

13. Sajutu taka Kraukla grava Kenca pilskalna

14. Naktsmitnes, viesnica ar SPA (tostarp brivdienas privatmajas, viesu nami u.c.) -
Aloja, Puikule, OzolmuiZa - tostarp savstarpéjas sadarbibas veicinasana.

15. Slépju noma, velo noma - tostarp inventara iegade, katamaranu noma Salaca
Staicele

16. Salacas udensturisma attistiba, pilnveidoSana - plosts jau ir, kafejnica uz udens.

17. Ekskursiju vilcienins (ka apskates auto) pa Alojas novadu

18. Velo celins Staicelg, plasak - saskanoti marsruti ar kaiminu novadiem, LimbaZu-
Alojas velocelina attistiSana

19. TroSu cels uz parupi, uz kekatam pari upei

20. Salacas gaisa un udens konservi

21.1zKklaides iesp€jas - atraktiva brauksana pa upi, volejbols uz upes

22.Mobila virtuve pasakumu apkalpoSanai

23. Interaktiva informacijas stenda izvietoSana Alojas centra

24. Pieredzes apmaina - vietéjie tirisma marsruti, to attistiSana

25. Tarisma informacijas punktu izveide Puikul€, Ozolmuiza, Aloja

26. Nazu un cirvju trinamais smirgelis - spararats Salcas upé Staicelé

27. Laivu spriegotajs pa Salacu

4.5. Nozaru attistibas rezuméjums un prioritates LEADER atbalsta
programmas konteksta

Viedoklu lideru vértéjums par iespéjamiem atbalsta veidiem, kuri tiek atziti ka
svarigi savas apkartnes attistibai?

Novertéti iesp€jamie atbalsta veidi, méginot rast nozimigakos Alojas novada
attistibai. Sis nav uzskatams par absolutu verteéjumu, bet viedoklu lideru rezultati
salidzinami ar pétijuma datu interpretaciju, radoSa seminara datiem un iedzivotaju
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aptauju. Tas turpinajuma bitu vélreiz izvértéjams nakama posma stratégijas veidoSana.
Viedoklu lideri katru no atbalsta veidiem veérteja ar skaitliem no 1 - 4, kur 1 - loti aktuali,
2 mazak aktuali, 3 - nav aktuali; 4 - nezina. Analizéjot iegiitos datus ar aprakstosas
statistikas metodi, visaugstak veértétie, jeb par loti aktuali atbalsta veidiem (turklat
visiem gan moda, gan mediana ir viens) atziti: atbalsts uznémejdarbibas uzsaksanai
(vidéjais 1.25), pakalpojumu pieejamibas veicinasana (videjais 1.25), atbalsts vienota
zimola izveidoSanai (vid€jais 2) un elastigas darba formas izveidosana (vidé€jais 1.625).
Savukart atbalsts majrazosanai un majamatniecibai (vidéjais 1.625, moda 2; mediana 2)
un isds piegades kédes, sadarbibas veicinasana (vidé€jais 1.875, moda 2; mediana 1a)
kopuma veértéts ka mazak aktuals atbalsta veids. DaZadas apmadcibas veértétas
neviennozimigi (vidéjais 1.875, moda 1; mediana 1), savukart tirdzniecibas vietas izveide
tuvakaja lielaja pilseta verteta ka neaktuals atbalsta veids (vidéjais 2.375, moda 3;
mediana 3). Rezultatu statistisko apkopojumu skatit 6.tabula.

6.tabula. Viedoklu lideru vértéjums par prioritari istenojamiem atbalsta veidiem Iges lauku

partneribas majrazotaju konkurétspéjas paaugstinasanai, n=8. vértibu skala 1 - loti aktuali, 2 mazak aktuali, 3
- nav aktuali; 4 - nezinu. a - divas modas, atspogulota zemaka vértiba

Astonu viedoklu lideru

3}
individualie vértéjumi & 5 |
atbalsta veidiem S 2 B
= = | =
Atbalsts majraZosanai un 112|122 |1(2|1|2]1.625 |2 2
majamatniecibai
Atbalsts uznémejdarbibas 11|12 |1|1]2|1|1250 |1 1
uzsaksanai
Pakalpojumu pieejamibas 1|1 |1|1|2|2]1|1|1250 |1 1
veicinasana

Isas piegades kédes, sadarbibas |1 |2 |1 |2 |1 |3 |3 |2|1.875 |2 1a
veicinasana

Elastigas darba formas 1(3|1(1(1(23|1]1.625 |1 1
izveidosana
Dazadas apmacibas, piem., 13111332 |1875 |1 1

jaunas tehnologijas, marketings
(+praktiskas apmacibas,
pieredzes apmaina

saimniecibas)

Tirdzniecibas vietas izveide 113 (33|12 |3[3]2375 |3 3
tuvakaja lielaja pilséta

Atbalsts vienota zimola 4 121111124 |1]2.000 |1 1
izveidosanai

Individuali viedoklu lideri ka loti aktualus atbalsta veidus izvéléjusies izvirzit Iges
zimola veidoSanu, atbalstu vietéjiem uznemumiem preces izplatit vietéjas veikalu kédeés, ka
ar1 sadarbibas veicinasanu starp maziem uznémumiem, mdjraZotdjiem. Tapat minéts
komentars, ka isas piegades kedi vajadzétu aktualizét un paplasinat ietekmi.

Prioritari atbalstamas sferas Alojas novada

Darba grupu seminara dalibniekiem Staicelé un Aloja, ka arl individuali
intervetajiem viedok]u lideriem tika liigts sakartot minétas tris sféras prioritara seciba,
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pirmajai pieskirot prioritaro nozimi novada attistibas veicinasanai. Viedoklu lideru
starpa nepastav vienots viedoklis par prioritari izvirzamam sferam, ko iespéjams
skaidrot ar viedoklu lideru dazado dzives vietu, ka ari individualajam interesém.
Pieméram, Staicelé dzivojoSie viedoklu lideri biezak ka prioritati izvirzijusi tirismu,
majrazoSanu ievietojot otraja vieta un nelauksaimniecisko uznémejdarbibu treSaja.
Savukart ar uzpémeéjdarbibu saistiti viedoklu lideri prioritari virza majrazoSanu un
nelauksaimniecisko uznémeéjdarbibu, tirismu atstajot treSaja vieta. Analiz€jot kop€jos
iegiitos datus, iespéjams identificet piedavato sféru prioritates. Secinam, ka viedoklu
lideru vértéjuma prioritari atbalstama majrazosanas sféra (summa 14, aritmétiskais
videjais 1.75), ka otra prioritate izvirzita nelauksaimnieciska uznemejdarbiba (summa
16, aritmeétiskais vidéjais 2) un tresa tirisms (summa 18, aritmeétiskais vidéjais 2.25),
individualos vertejumus un kopéjos rezultatus skatit 7.tabulu.

7.tabula. Viedoklu lideru prioritarais nozaru izvertéjums (apkopjot intervijas un darba

seminaros raditos viedok]us). Vértibu skala, kur 1 = pirma prioritate, 2= otra prioritate, 3=tresa
prioritate

Viedoklu lideru individualais N
’ Viet
JOMA prioritasu izvertéjums Summa | Vidgji | Vieta

MAJRAZOSANA 1 (3221 ]1]2]2 14 1.75 1
NELAUKSAIMNIECISKA

s = 1 21211
UZNEME]JDARBIBA 3 3|3 16 2 2
TURISMS 22|11 ]3|3]|3]3 18 2.25 3

Darba gll“upu_sven.nnz_irs}talcele " | Summa | Vidaji | Vieta
prioritasu izvértéjums

MAJRAZOSANA 2 2 3 2 9 2,25 2
NELAUKSAIMNIECISKA

s = 1 1 1 1
UZNEME]JDARBIBA 4 1 1
TURISMS 3 3 2 1 9 225 | 2

Darba grupu seminars Aloja -
prioritasu izvértéjums

MAJRAZOSANA 3 2 2 7 2,3 2
NELAUKSAIMNIECISKA

s = 1 1 1
UZNEMEJDARBIBA 3 1 1
TURISMS 2 3 2 7 2,3 2

Atseviski izteikumi no viedoklu lideriem seminara vai interviju laika uzsver
kopéjus nepiecieSamos risinajumus vai vinu izpratné butiskus akcentus kopéjas
attistibas veicinasanai: lai neizmirtu lauki, nepiecieSams diferencet izmaksas, kas no
logistikas aspekta palielina uznémeéjdarbibas izmaksas. Pieméram, tie, kuri razo Riga,
ietaupa uz transporta resursiem. Turismu vajadzétu attistit. Pieméram, Ungurpils ezeru
vajadzetu apsaimniekot labak. Ezera ir peldoSas salas. Pétniecibas projektus,
infrastruktiras pétijumus, kuriem nav pievienota veértiba vajadzétu izslegt un nelaut
istenot, ja nevar pieradit pievienoto vertibu. Jameklé vienotas realizacijas iespéja visa
veida majrazoSanas produktiem - veiksmigs risinajums var dot loti pozitivu efektu.
Nozimiga ir mobilo sakaru parklajuma un sazinas kvalitates probléma. Kopuma trukst
meérktiecigu risinajumu jaunieSu perspektivas akcentésanai laukos. Pietriikst skata pari
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novada robezam, sadarbibu un piedavajumu tuvakiem un talakiem kaiminiem. Salaca
izskaneéja tikai lokali, ne ka savienojums. Par vidi runaja tikai ka par resursu.

Galvenas kopsakaribas nelauksaimnieciskas uznémeéjdarbibas situacijas raksturojumam:

1. Izteikti dominé mikrouznémumi - 96% no ~500 ekonomiski aktivajam vienibam ir
ar darbinieku skaitu mazak par 10.

2. Alojas novada ledzivotaju ienakuma nodoklis ir videji 379,62 EUR uz vienu
iedzivotaju gada (2014), kam ir saistiba ar dzives limeni un vidéjiem nodarbinato
ienakumiem. Sis ir zemakais IIN raditajs ne vien Rigas, bet ari Vidzemes plano$anas
regiona un zemak par to ir vien 16 Latgales regiona pasvaldibas.

3. Alojas novada PVD registra nav neviena oficiali registréta majrazotaja. MajrazoSana
jau péc definicijas ierobeZo to attistit par nozimigu ienakuma avotu, jo paredz
apgrozijuma ierobeZojumus un neliela apjoma razoSanu. Tatad pamata Sis uzskatams ka
papildu ienakumu avots atbalstam dzivoSanai laukos vai iespéja formalizet
uznémeéjdarbibu, kas iespéjams jau neliela apjoma tiek darits. Tomér majrazosana var
klut par starpposmu virzibai uz razosanu ar pilnu jaudu, kas tiesi $i iemesla dé] bitu
ipasi atbalstams.

4. VID iesniegtajiem datiem par savu pirmo darbibas gadu no 14 nelauksaimnieciskas
uznémeéjdarbibas uznémumiem 6 stradaja ar pelnu un tikpat bija maksajusi iedzivotaju
ienakuma nodoklij, tikai ta summa kopa sastadija 2620 EUR, kas, stradajot ar pilnu slodzi
un vidéjo darba algu Latvija, pilnas nodoklu nomaksas gadijuma biutu ~1,5 darbavietas.
Komercsabiedribu dibinasana ar juridisko adresi novada pati par sevi nav nozimigaka
uznéemejdarbibas attistibai nelauksaimnieciskaja sektora. CieSi saistiti ar to un svarigak
ir nodarbinatiba un novada dzivojosa nodarbinata ikménesa algas apmers, ka ari par to
nomaksatie nodokli, kas rada iespéjas lielakam socialajam garantijam ilgtermina.

5. Jadoma par jauniem risinajumiem uznémeéjdarbibas formas, jo daudzi no esoSajiem ir
iespéja papildus nopelnit, lai atbalstitu dzivesveidu laukos, bet nerada nozimigas
konkureétspéjigas prieksrocibas tirgi. Nelauksaimnieciskaja uzpnémeéjdarbiba
izteiktak jaseko tirgus plusmai (lielie centri, auto plisma u.c.), vairak jameklé iespéjas
sasniegt tirgu globalaja timeKli, jarada jauni logistikas risinajumi (jo attalinata atrasanas
vieta nerada priekSrocibas pret tuvak esoSajiem tirgus dalibniekiem). Attalinatais
darbs intelektuala potenciala izmantoSanai un komercializéSanai, jau esoSo stipro
eksportéjoSo uznémumu satelituznémumu radiSana, vieda specializésanas, eksporta
niSu potenciala izmantosana.

6. Neliela turistu mitnu kapacitite argumenté nepiecieSamibu péc meérktiecigas
sadarbibas ar kaiminu novadiem turisma jomas attistibai, vajadzigi kopigi risinajumi
galamérka veicinaSanai kopigi ar Salacgrivas, LimbaZu novadiem, Ziemelu stigas
ietvaros, izmantojot Via Baltica tirisma plismas potencialuy, jiras tuvumu u.c. Butiski
radit vienu, divus novada atpazistamibas un vietéjas identitates pasakumus, kas versti
gan uz viesiem, gan vietéjiem.

7. Skaidri janodefiné emocionalas, nematerialas prieksrocibas, dzives vides kvalitate,
lai lauku partneribas teritorijai piesaistitu tos iedzivotajus — potencialos nodarbinatos,
kas spéjusi jau komercializét savas prasmes, vinu raZzoSanai nav nepiecieSama nozimiga
atbalsta infrastruktira - vairak nepiecieSams atbalsts majokla labiekartoSanai -
publiska infrastruktiira u.c.

43



Biedribas ,Iges lauku partneriba” teritorijas attistibas stratégijas 2009.- 2013.gadam ievie$anas izvértéjums
- —————— ———— ——————— ————— — —

44



Biedribas ,Iges lauku partneriba” teritorijas attistibas stratégijas 2009.- 2013.gadam ievie$anas izvértéjums

5.Lauku partneribas stratégijas ieviesanas gaita un
pienesums galvenajam meérkgrupam

Iges lauku partneribas stratégijas izveértéSanai veidota papildu pieeja darba
uzdevuma noteiktajam - ne tikai atbilstoSi teritorijai un nozarém, bet akcenté€jot galveno
merkgrupu nozimi. TieSi iedzivotaji ir galvenie pakalpojumu sanéméji, vietéja sabiedriba
ir ideju ievieséji. Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam (Latvija
2030) minets nakotnes redzéejums: laimigs cilveks labklajiga valsti; ilgtspejigs un veseligs
dzivesveids; radosa, iecietiga un toleranta sabiedriba; sadarbiba radita konkurétspéja; un
valsts ka atrspejas partneris. Lai realizétu uzstadijumus un sasniegtu Latvija 2030
definetos merkus, ir izstradats Nacionalas attistibas plans 2014.-2020. gadam (NAP).
Plana vadmotivs ir Ekonomikas izraviens - katra Latvijas iedzivotaja un valsts
labklajibas pieaugumam. NAP neietver sabiedribas lidzdalibas prioritati novadu
attistibai, tomeér viena no trim prioritatém ir Cilveka droSumspé€ja, kas ietver tadas
kvalitates ka - cienigs darbs, stabili pamati tautas ataudzei, kompetences, attistiba,
vesels un darbspejigs cilveks, cilvéks sabiedriba, kultira un pilsoniska lidzdaliba ka
piederiba Latvijai. Viens no NAP veidoSanas procesa pamatprincipiem bija sabiedribas
lidzdaliba. “Cilveks pirmaja vieta” - sada pieeja ir ari citu Eiropas Savienibas (ES)
dalibvalstu prioritate, lai panaktu uz zinasanam balstitas valsts izaugsmi. Valstis, kas
nespes ieguldit, lai cilvéks vareétu realizét savu potencialu, nespés konkuret ar valstim, kas
iegulda cilvékresursu attistiba??. Tas pats butu attiecinams uz novadu konkurétspéjas
attistibas veicinaSanu. Sasniedzamais meérkis 2020.gadam skaidri define: ,Latvija ir
izveidojusies par aktivu un atbildigu pilsonu valsti, kura cilveki gribés un spés rupéties
ne vien par sevi un saviem tuvakajiem, bet ari par parejiem lidzcilvékiem, kuriem
nepiecieSama palidziba.”21

Lidz ar to ir pamatota pieeja skaidri defineét mérkgrupas un izmantot sadu pieeju
arl turpmak biedribas stratégijas. Pirmajas divas apaksnodalas izvertéti kopéjie
pasakumi, kas skar lielaku dalu sabiedribas - vairakas mérkauditorijas. Talak ieviestas
aktivitates vértéetas péc dominéjosa labuma principa - kura no sabiedribas mérkgrupam
ir galvenie labuma guvéji no ieviestajiem rezultatiem.

5.1. Veiktie pasakumi dzives vides kvalitates uzlabosanai kopuma

Sabiedriskas aktivitasu vai pakalpojumu veidoSana vai uzlabosana dzives limena
uzlabo$anai Alojas novada dazadam iedzivotaju grupam.

Viedoklu lideri noradijusi, ka kopuma visam grupam daudz kas pietrukst un par
konkretam aktivitatém vai pakalpojumiem butu javienojas. No sociala aspekta ziemas
perioda varétu piedavat zupas virtuvi iedzivotajiem, kuriem tas ir aktuali. Konkrétam
iedzivotaju grupam tika nosauktas sekojoSas aktivitates: Bérniem - Veidot radosas
nometnes, iesaistot valsts limeni popularus cilvékus, pieméram, aktierus; JaunieSiem -
ara trenazierus Staicele, veidot radoSas nometnes, iesaistot valsts limeni popularus
cilvekus, pieméram, aktierus; JaunieSiem, kuri tikko beigusi studijas vai arodskolu, sak

20 G.Espings-Andersens (Esping-Andersen). (2002).

21 Nacionalas attistibas plans 2014.-2020.gadam. (2012). Resurss pieejams:
http://www.varam.gov.lv/lat/pol/ppd/ilgtsp_att/?doc=13858

21 Nacionalas identitates, pilsoniskas sabiedribas un integracijas politikas pamatnostadnes 2012.-
1018.gadam. (2011). Kultiiras ministrija. Apstiprinats Ministru kabineta 20.10.2011.
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veidot gimeni, vélas dzivot pagasta - darbavietas jaunas un iespéjas atpisties;
PieauguSajiem brivaja laika - ara trenazierus Staicelé; Senioriem attiecinamas
aktivitates netika minétas.

Sava pagastu vai pilsétas izcel$ana, istenojot projektu, lautu izcelties un stiprinatu
vietéjo iedzivotaju paslepnumu, reizeé piesaistitu apkartéjo uzmanibu un interesi

Viedoklu lideri no dazadam pilsétam individuali norada, ka par to tiekot domats.
Staicelé vélamies attistit Nacionalo sporta centru ,Staicele” to papildinot ar Latvijas
Sporta rehabilitacijas un sociilo centru, ki ari daudz citas idejas. Sada centra attistiba
pievilks vél vairak sportistus un vinu gimenes un radis iespéjas gan majrazotajiem, gan
nelauksaimnieciskas uznémeéjdarbibas parstavjiem, gan turisma attistibai. Savukart
Alojas pasvaldiba gatavo marketinga stratégiju Alojas novada attistibai, pasvaldiba Sis
jautajums pasreiz esot dienas Kkartiba. Stratégijas izstradé tiekot piesaistiti arl
uznémumu vaditaji. Vél kads viedoklu lideris atzimé, ka Ungurpili tiks celts uznémeéju
centrs, kura lidzigi ka biznesa inkubatoros bus iespéja attistities jauniem uznémumiem.
Nemot véra to, ka Alojas pagasta nav dabas tirisma objekti, jamégina izcelties ar
uzpéméjdarbibu. Sada projekta isteno$ana varétu sekmét Alojas novada atpazistamibu.
Savukart cits viedoklu lideris izsakas, ka Ungurpili nevajadzétu celt uznémeéju centru. To
vajadzetu darit rajona centra - Aloja. Interveéjamais neatbalsta nevajadzigi lielus
izdevumus. Investét vajagot Aloja, atjaunojot jau esoSu €ku, ka ari par mazakam
izmaksam. Kads cits viedoklu lideris norada, ka pietiktu ar pilsétas vides un
infrastruktiiras sakartoSanu novada pilsétas. Viens no viedoklu lideriem norada, ka
Staicelé ir starki, skaista daba, tade] atpazistamibas veicinasanai vajadzétu veidot
plasaku atputas piedavajumu, lai tas butu saturigaks un cilveéki brauktu atpusties.
Pamata aktivo atputu. Kada viesnica, kur atpusties daba, SPA, vai kas tamlidzigs. Ar
pasvaldibu saistits viedok]u lideris piezimég, ka pasvaldibas limeni par So neesot domats.
TaCu katru gadu notiek mizikas festivals ,Kas meés bijam, biusim, esam!”, taCu nav
skaidrs vai ar to veidot Alojas zimolu. Parsvara apmekle novada iedzivotaji. Varéetu virzit
arl uz sporta virzienu - galda teniss un novuss, Aloja notiek valsts méroga sporta
pasakumi.

Butiski izsvert noteiktu jomu prioritates, kur ieviestais risinajums attiecigajai
meérkgrupai butiski uzlabo dzives kvalitati un ir zinamas vienlidzibas proporcijas
attieciba pret citam meérkgrupam. Piemeéram: nominacija “Par nozimigu ieguldijumu
regiona” 2014. gada balvas mednieciba sanéma: Aigars Rumbergs Rigas regiona, kur$
vada Alojas mednieku klubu "ReiSmalisi". Péc 7 projektu istenoSanas $i biedriba bija
visaktivaka sabiedriska finanséjuma piesaistée. Kopa apguti 42366,78 EUR sabiedriska
finanséjuma un 4707,42 EUR iegulditi savs finanséjums. Sis noteikti ir kluvis par vienu
no vislabak aprikotajiem mednieku klubiem Latvija. Ieguvéji noteikti ir visi mednieki,
kas darbojas Saja kluba (skaits). Tacu Alojas novada ir vairaki citi mednieku kolektivi,
kas nav istenojusi nevienu projektu un nav pat méginajusi tos iesniegt. Vadoties péc
vienlidziguma principa un dzimumlidztiesibas- virieSi ir ieguvusi nesalidzinami lielaku
atbalstu briva laika organizéSanai un viena noteikta joma, vienlaikus sieviesu NVO vai
citas iniciativas nav atbalstitas.

Vietéjais potencials, kas nav lidz galam izmantots, kas varétu palidzét nodroSinat
pagasta vai pilsétas izaugsmi
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Par vietéjo neizmantoto potencialu viedoklu lideri izsakas at$kirigi. Viens norada,
ka potencials ir paplaSinat uzneémeéjdarbibu. Infrastruktiras izbuves ierobeZojumi un
dazi citi sikumi traucé attistities (pieméram, lai palielinatu elektribas piesléeguma jaudu
tada apjoma, lai varétu uzlabot razosSanu, izmaksas sastada 135000 EUR). Vairaki
intervetie norada, ka izglitiba veido sabiedribu tadu ka meés to gribam. Izglitibas
iestadém pagasta ir stratégiska nozime.

8.tabula. Priekslikumi iedzivotdju vértéjuma turpmako nozimigako veicamo darbu sadalijjumam
pa kategorijam un teritorijam.

NepiecieSami zinoS$i, izglitoti cilvekresursi, kuri prot izmantot savas stipras puses.

] Priekslikumi iedzivotaju vértéjuma
g nozimigako veicamo darbu sadalijumam pa
. = b kategorijam

oD 2 «
. ] o 2
3 > 2] 3
22| £ 8| &

s| 8| 8| 8|8 % |«

S|l 8| 8| 8| E| E| &

< < 7 wn ;@ /M X

1 4 2 13 Radit darbavietas
15 3 1 25 Pilsetas ielu infrastruktiru (celi, komunikacijas,
tilti, gajéju tilti)

15 8 1 24 Pilsetas vides - parku un atpitas vietu
infrastruktiiras sakartosana (estrades un parku
sakarto$ana, solinu izvieto$ana, miskastu
izvietoSana, apzalumosana, labiekartosana,
padariSana pieejamaka maminam ar ratiem,
publiskas tualetes)

11 3 1 15 Kultiiras pasakumi (aktivitates jaunieSiem)

1 Silta telpa pie Autoostas, lai ziema nebitu jasalst

8 2 2 1 13 Sakartot tiirisma jautajumus (popularizét novadu,
izveidot jaunus objektus, sakartot eso$os,
popularizét novadu, izveidot aktivas atpiitas
iespéjas, izvietot norades zimes uz objektiem)

9 2 1 12 Sporta aktivitates (trenini iekStelpas ziemas
perioda, iesp€ja spélet bumbu spéles, baseins)

5 5 Attistit teritoriju pie Alojas skeitparka, uzlabojot
segumu

3 1 4 materialo bazi muZzizglitibai

1 1 1 4 veicinat uznémejdarbibu (piesaistit investicijas)

1 1 padarit pieejamaku slimnicu

Kopa izteiktie priekslikumi par | 117
veicamajiem darbiem:

japacel izglitiba, tad ari bus potencials. Probléma ir izglitotos cilvekresursos, pieméram,
jaunieSu iesaistes trikums.

Alojas novada iedzivotajiem tika vaicats kas, vinuprat, butu nozimigakie
sabiedribas laba veicamie darbi Alojas novada tuvakaja nakotné. Attieciba uz So
jautajumu viedoklis bijis 57%, jeb 86 respondentiem, kopa izsakot 117 priekslikumus.
Par sabiedribas laba aktualakajiem darbiem identificeti pilsétas ielu infrastruktiras
(celi, komunikacijas, tilti, gajéju tilti, pamestas vai bistamas ekas) sakartosana
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(noradijusi 25 respondenti), un pilsétas vides - parku un atpiitas vietu infrastruktiiras
(estrades un parku sakartoSana, solinu izvietoSana, atkritumu tvertnu izvietoSana,
apzaJumosana, labiekartoSana, pardomataka vides piekluves veidoSana jaunajam
maminam ar bérnu ratiem) sakartosana (noradijusi 25 respondenti). 15 respondenti
izteikuSi vélmi veicinat kultiiras aktivitates jaunieSiem un pieauguSajiem, ka ar1 13
respondenti noradijusi nepiecieSamibu sakartot tiirisma jautajumus (izveidot jaunus
turisma objektus, sakartot esoSos, popularizét novadu, izveidot aktivas atputas iespé€jas,
izvietot norades zimes uz objektiem). Tapat 13 respondenti noradijusi nepiecieSamibu
izveidot jaunas darbavietas un veicinat nodarbinatibu, 12 respondenti noradijusi velmi
péc sporta aktivitatém (treniniem iekStelpas ziemas perioda, iesp€ju spélét bumbu
spéles, izveidot baseinu). 5 respondenti noradijusi nepiecieSamibu attistit teritoriju pie
Alojas skeitparka, uzlabojot segumu un sakopjot teritoriju. 4 respondenti noradijusi
nepiecieSamibu péc materialas bazes muZizglitibai un 4 noradijusi nepiecieSamibu
veicinat uznéméjdarbibu. Viens respondents izteicis velmi padarit pieejamaku
medicinisko aprupi. Uzreiz janorada, ka ne visas iniciativas ietilpst LEADER vietéjas
ricibas grupas istenojamo ricibu ietvaros - atseviSkas no tam butu valsts vai pasvaldibas
instituciju kompetence. Lai saglabatu to aktualitati un respektétu iedzivotaju viedokli,
tas Seit nav atseviski Skirotas, izsledzot tas, kuru istenoSana biitu mazak iespéjama.

5.2. Nozimigakie istenojamie pasakumi galvenajam mérkgrupam

Pamata Seit apkopotas Aloja un Staicelé organizéto seminara grupu radosas idejas
par nepiecieSamibu un galvenajam darbibam, kas batu aktualas galvenajam
meérkgrupam un kas varetu tikt atbalstitas LEADER lauku attistibas programmas
ietvaros. Dazas no tam ir visparigakas un attiecas uz ar€jiem vides apstakliem, kas
risinami parrobezu, valsts, regiona vai pasvaldibas limen1 - tas parasti tad pieminétas
attiecigo sarakstu augsgala, ka sistémiski nepiecieSamie risinajumi. Dala no tam ir loti
konkreétas ar skaidru ievieSanas vietu un istenotajiem, citas ir universalakas - var tikt
ieviestas dazadas vietas novada. To prioritates un jaunu papildu ideju nepiecieSamiba
apspriezama nakamas stratégijas izstrades laika, tacu biitu janem veéra s$adi faktori to
istenoS$anas prioritasu izvértésanai:

1. aptvertas sabiedribas grupas - labuma guvéju skaits un parstavnieciba;

2.risinajuma devums biutiskai dzives kvalitates uzlaboSanai attiecigaja segmenta;

3. pievienota vai no jauna radita vertiba, komercialais potencials (ja risinajums
saistits, pieméram ar tirismu);

4.risinajuma uzturéSana ilgtermina, ta ilgtspeja;

5.tolerance un lidzsvars attieciba pret ieguvumiem citam sabiedribas grupam,
citam lidzigam mérkgrupam novada ciemos vai pilsétas;

6.risinajuma universalums, ta lietoSanas iesp€jas citam sabiedribas grupam u.c.

Gimenes ar maziem bérniem, bérni pirmskolas vecuma - skatits pie jaunajiem
pieaugusajiem vairak no vecaku perspektivas, pienemot, ka arpus pirmskolas izglitibas
iestades galvena socializéSanas un audzinasana norisinas gimenés. Gimenu stiprinasana
un daudzbérnu gimenu atbalsts ir valsts prioritate, viens no nozimigiem pamata
faktoriem novadu izaugsmei. Turpinajuma uzskaititas, dazkart 1si komentetas kadas
situacijas jau konkreto meérkgrupu ietvaros.

Berni skolas vecuma

48



Biedribas ,Iges lauku partneriba” teritorijas attistibas stratégijas 2009.- 2013.gadam ievie$anas izvértéjums

1. Atputas vietas un dabas takas pilnveidoSana meza par kokiem, augiem, putniem,
ar dazadiem elementiem, “Stabiem” u.c. Vietéja méroga Sajutu taka.

2. Bérnu iesaiste arstniecibas augu vakSana

3. Mazpulcénu kustibas veicinaSana - arstniecibas augu audzésana

4. Rotalu un sporta laukums “Livanciema”

5. Labiekartota peldvieta bérniem Staicel€é (vai baseins)

6. Slidotavas izveidoSana Staicelée

Jauniesi

1. Mobilo un globala timekla sakaru kvalitativa parklajuma veicinasana

2. Ideju inkubators, jaunieSu biznesa izglitibas, profesionalas karjeras ievirzes
centrs

3. Jaunies$u liderisma veicinasana (Braslavas piemeérs)

4. Attistit jaunieSu korporaciju

5. Aprikojuma izveide ielu vingroSanai (Braslavas pag., Brivzemnieku pag., Staicelg,
Aloja)

6. Peintbola parka attistiba Braslava

7. Labiekartota peldvieta Urga pie Dzirnezera, labiekartota peldvieta Staicele pie
parka Salacas krasta

8. Briva laika aktivitaSu dazadosana (futbola laukuma atjaunosana Ozolos)

9. Estrades rekonstrukcija, darbibas nodrosinasana Aloja

10. Aloja - BMX trases izveide un skeitparka atjaunosana

11.Jauniesu briva laika pavadiSanai telpu izveide Ozolmuiza (ipasi aktuali ziemas

ménesos)

Jaunie pieauguSie (arodskolu audzékni, studenti, esosas, potencialas jaunas
gimenes, kas var izvéléties $o vietu)

1.

2.
3.
4

o o

Biitiskas viet€jas infrastruktiiras pilnveide: celu, interneta sakaru sakartoSana
Uznéméju pieredzes nodoSana jaunieSiem, veiksmes stasti, profesionala ievirze
Atbalsts tematiskiem pasakumiem

Pasiva maja dzivoSanai - jaunas idejas majoklu risinajumiem lauku ciematos,
prieksrocibu akcentéSana

Vakara bérnudarzs - bérnu pieskatiSanas vakara grupa

Brivdienu atputas iesp€ju dazadoSana

Katra staba gala pa starkim (vides labiekartoSana, gimenei un bérniem
draudzigas vietas zimolvedibas pasakumi)

Pieaugusie brivaja laika

Interesu izglitibas pilnveide

Aktivas atpiitas attistiSana - velo, makskerésana, sléposanas kalns, laivoSana
Ara sportisko aktivitasu pieejamibas uzlabosana - futbola, basketbola, volejbola
laukumu segumu atjaunosana

Pasdarbibas veicinasana
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5. Seno amata prasmju apguve (auSana, tamborésana, kulinarais mantojums,
kokapstrade, metalapstrade, pisSana). Atsevisku briva laika prasmju
komercializéSana. Amatu majas izveide vecaja pienotava Staicele (t.sk.
SujmaSinas iegade, virtuves aprikojuma iegade, remontelpas (sadzives
priekSmetu remontam))

Estrades atjaunoS$ana Aloja

Peldosa estrade Ozolu ezera

Atjaunot Staiceles parka deju laukumu “Zem ozola”

Medibu torni meza zvéru izskata

0 N o

Pilseta stradajosie, kuri atgrieZas vélu vakaros vai brivdienas majas

1. Kvalitativi sakopta vide - apkartnes labiekarto$ana, zalaju plausana, daildarzu
iertkoSana u.tml.)

2. Adekvats kultiiras piedavajums

3. Novadpétniecibas kratuvju izveide, musdienigas piekluves radiSana,
digitalizéSana, iesaistiSana novada pagatnes mantojuma apzinasana

Seniori

1. Majamatnieciba attistiSana, suveniru razoSana un realizéSana (sedzinas, dvieli,
Salles, zekes, cimdi utt. (tostarp Vienas pieturas agentiira, kas varétu koordinét
iesaisti un realizéSanu)

Saturigas briva laika aktivitates - galda spéles, ritenbrauksana, niijoSanas
Telpas kopigam sanakSanam

Sadzives pakalpojumu pieejamiba (frizieris, velas mazgasana, kurpnieki u.tml.)
Rados$as nodarbibas

Praktiskas nodarbibas (ari datori)

Estrades pilnvertiga darbiba Aloja

Solinu ierikoSana Staicele

© Nk W
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5.3. Nodalas kopsavilkums, galvenie secinajumi, ieteikumi turpmakai
darbibai

1. Stratégijas izstrades laika nav pilniba ieviesta mérkgrupu - galveno labuma guvéju
grupu pieeja, starp kuram butu noteiktas kadas stratégiskas prioritates. Tade] pieradas
atSkirigums starp iedzivotaju grupam, kas ir lielakie labuma guveéji un citam, kuras
mazak ieguvusas.

2. Jaakcepté, ka skatiSanas uz pagatni lauku attistibas konteksta - ka kadreiz
saimniekoja viensétas arl ir pagatne. Sodienas globalizacija un vértibu orientacija,
mobilitates iespéjas ir radijusas gan jaunas iespéjas, gan papildu izaicinajumus
turpmakai lauku attistibai. Butiski to véertét attieciba uz jaunieSu un jauno pieauguso
noturésanu un jaunu potencialo iedzivotaju piesaistiSanu novadam. Jaunie$u piederibas
sajlta vietai ir atSkiriga un ir svarigi to mérktiecigi stiprinat, kopt vietas identitates
sajutu ka vertibu. Mérk[programmai iedzivotaju noturésanai un piesaistiSanai novadam
biitu jabut augstaka méroga, bet atbalstami vietéjas ricibas grupas iniciéti pasakumi Saja
virziena.

3. Daudzu pakalpojumu ievieSana un ilgtspéjiga uztureéSana, komerciala atdeve ir ciesi
saistita ar iedzivotaju skaitu un ta attistibas tendenceém, vinu maksatspéju un izvéles
alternativam. Stratégijas izstrades laika japastiprina diskusija par atsevisku
pakalpojumu grupu (kultura, sports, brivais laiks) ievieSanas lietderibu, vertéjot
apkartnes pilsétu un ciemu iespéjas un iedzivotaju mobilitati.

4. lzteikti raksturiga viedoklu lideru velme péc lielakas vietéjas sabiedribas
socializéSanas, aktivas lidzdarboSanas. Socialo saiknu stiprinasana, tostarp brivaja
laika ar pasdarbibas un interesu izglitibas, valasprieku palidzibu veido kopienu, stiprina
vietas piederibas identitati, cel paSizpausmes iespéjas un veicina aktivakas un
atbildigakas pilsoniskas sabiedribas veicinasanu. Stipra vietéja kopiena atseviSkas
dzives kvalitates problemas atrisina efektivak, neka individi pieprasot visus
risindjumus no pasvaldibas vai valsts. Tapéc $1 virziba kopuma jasaglaba ka butiska un
parskatama gan merkgrupu ietvaros, gan ar1 paaudZu vienojoSos pasakumos.

5. Daudzas paSizpausmes iesp€jas un dzives kvalitates pilnvertiga uzlaboSana nav
iespéjama, ja trilkkst bazes, nav nodroSinata pamata iztikSana, elementara
particiba. Tadél risinajumi, kas versti uz papildu ienakumiem no majamatniecibas,
majrazoSanas un nelielu uznémeéjdarbibas aktivitasu veida ir atbalstami. Tostarp ari
senioriem Seit ir resursi, apvienojot komercdarbibu ar socializéSanos.
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6. Stratégijas ievieSanas rezultativo raditaju kopsavilkums un

priekslikumi turpmakai ricibai

9.tabula. Stratégijas rezultativo raditaju ievieSanas progresa vertéjums

LAP 1.1.riciba. Pakalpojumu pieejamibai, kvalitates un sasniedzamibas
paaugstinasanai nepiecieSamas infrastruktiras izveide un iekartu,
tehnikas, aprikojuma, informacijas tehnologijas un programmu
nodroS$inajuma iegade

1. Pieaudzis apmeklétaju skaits labiekartotajos objektos

i

2. Pieaudzis pakalpojumu sniedz€&ju skaits, kas uzlabojusi iekartas,
aprikojumu

i)

LAP 2.1.riciba. Sabiedrisko aktivitasu dazadoSanai nepiecieSamas infrastruktiiras izveide un

iekartas, tehnikas, aprikojuma, informacijas tehnologiju un programmu
uzstadisana

nodrosinajuma iegade un

1. DaZadotas vietéjo iedzivotaju briva laika pavadiSanas iesp€jas

i)

2. Pieaudzis labuma guveéju skaits projekta istenoSanas rezultata

i)

3. Uzlabojusies sadarbiba starp NVO un pasvaldibam

@

LAP 4.1.riciba. Lauksaimniecibas produktu raZo$ana, pirmapstrade un pa

rstrade majas apstaklos

1. Vietéjo iedzivotaju aktivizéSana, iespéja razot vietéjas identitates
produktus

2. Saglabatas tradicionalas partikas razoSanas tradicijas, kuru pamata ir
vietgjas izejvielas

3. llggadigo stadijumu ierikoSana (iznemot zemenes)

4. Infrastruktiras izveide lauksaimniecibas produktu parstradei un
pirmapstradei majas apstaklos

3183418

EZF 1.1.riciba. Ar zivsaimniecibu un turismu saistitu pakalpojumu dazadosanai un kvalitates
paaugstinasanai nepiecieSamas infrastruktiiras un aprikojuma uzlabosana un pielagoSana

personam ar funkcionaliem traucéjumiem

1. Dazadoti tarisma pakalpojumi.

@

2. Pieaudzis apmeklétaju skaits novada teritorija.

=

EZF 2.1.riciba. Vietéjas nozimes briva laika pavadi$anas, sporta un kulturas objektu biivnieciba vai

rekonstrukcija, t.sk. pielagoSana personam ar funkcionaliem traucéjumiem

1. Personu ar funkcionaliem traucéjumiem palielinas iesp€jas iesaistities
sabiedriskaja dzive

=

2. Paaugstinas briva laika pavadis$anas, sporta un kultiiras pasakumu
iespéju kvalitate un dazadiba

i)

EZF 3.1.riciba. Teritorijas labiekartosana

1. ledzivotaju iesaistiSanas teritorijas uzkopsana un uzturésana

2. Dzives telpas kvalitates uzlaboSanas

i
@

Priekslikumi

AtbilstoSi pétijuma rezultatiem, vietéjas ricibas grupas loma Alojas novada
attistibai atzistama par butisku. Biedriba “Iges lauku partneriba” sniegusi lidz Sim
nozimigako impulsu sabiedribas aktivizéSanai un apverstas pieejas istenoSanai vietéjo
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attistibas prioritasu noteik$anai un problému risinajumu ievieSanai. Lai sekmigi varétu
turpinat darbu pie 2014.- 2020.g. planoSanas perioda ,Sabiedribas virzitas vietéjas
teritorijas attistibas stratégijas” izstrades, sniegti vairaki galvenie priekslikumi. Tie
pamata adreséti biedribas “Iges lauku partneriba” administracijai, biedriem un citam
iesaistitajam pusém, kas darbojas vietéjas ricibas grupas ietvaros.

1. Sekmigakai turpmakas attistibas istenoSanai nepiecieSama vel lielaka visu
partneribas teritorijas sabiedribas mérkgrupu lidzdaliba. Ieteikums jau
esoSajam NVO stiprinat savu kapacitati un panakt lielaku “ierindas biedru”
skaitu un atbalstu, iesaistiSanos, jo esoSie lideri bieZi iesaistiti daudzas iniciativas,
vinu kapacitate ir ierobeZota.

2. Jaturpina stiprinat piederibas sajuta un lokalpatriotisms attieciba uz savu dzimto
ciemu, pagastu un novadu. Tie ir butiski priek$Snoteikumi iedzivotaju velmei
izradit pasSiniciativu vietéjo kopienu dzives kvalitates uzlabosana. Tas ir
butiski ari perspektiva planotas administrativi teritorialas reformas konteksta, lai
stiprinatu iedzivotaju droSumspéju un pozitivu veélmi iesaistities savas dzimtas
vietas attistibas noteikSana.

3. Jastiprina viet€jas sabiedribas atvertiba pret jaunienacéjiem, iedzivotajiem, kuru
saknes nav saistitas ar novadu, bet vini saista savu nakotni darbu un dzivi Alojas
novada. Dalai no attistibas iniciativam kritiski nepiecieSams lielaks iedzivotaju
skaits, jakapina konkurence un cilvékresursu ka nozimiga attistibas pamat
faktora kvalitate.

4. Jaisteno vel lielaks tieSo kontaktu darbs, par LEADER iespéjam un iniciativam
personiski uzrunajot potencialos liderus, NVO vaditajus un potencialos
majrazotajus, uznémeéjus. Lai ari informacija publiskajos avotos ir pieejama,
pétijums parada, ka atseviskos segmentos tas piekluve un izpratne joprojam ir
fragmenteta.

5. Lai parvaretu galvenos izaicinajumus: celu tikla sliktais stavoklis un joprojam
kritoSais zemais apdzivotibas blivums, kas rada nopietnu draudu istenot
biedribas nakotnes redzéjumu: ,.kvalitativa infrastruktira nodrosina
pakalpojumu pieejamibu visas partneribas iedzivotajiem.” - iespéjams
skatities uz resursu lielaku koncentraciju prioritaro iniciativu istenoSanai. Tas dod
lielaku pamatojumu vietéjas ricibas grupas sadarbibai ar blakus esoSajam
partneribam vai integrésanos taja.

6. Biedribai ir daudz lielakas iesp€jas stratégijas istenosSanai piesaistit resursus ari
no citiem avotiem arpus iedalitas summas no Lauku Attistibas LEADER
programmas. Tadam nolikam jastiprina administrativa kapacitate vai velama
zinama resursu konsolidésana, lai precizak un plasak darbotos noteiktu interesu
segmentu ietvaros un $Sim grupam biitu “kritiska masa” un kapacitate reagét uz
piedavatajam iespéjam attistibai.

7. Lai lidzsvarotu atsevisku biedru lielaku aktivitati un sniegtu vienlidzigakas
iesp€jas visam vietejas kopienas grupam, ka papildu pieeja projektu izvertésSana
jaievie$ sabiedriska labuma guvums noteiktam meérkgrupam. Precizak
janodefiné stratégiskas prioritates, lai varétu iniciet vél mérktiecigaku attistibu.
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8. Izstradajot nakamo stratégiju, vairak jaizvers apsprieSana par decentralizacijas
pieejas istenosanu vai lielaku konkurétspeéjas celsanu péc principa “stiprinat
stipros”. Paraugam biutu svarigi ieviest kadu projekta iniciativu novada perifeérija,
kur nav infrastrukturas un resursu koncentracijas, lai noraditu - kadas iespéjas ir
attalakajam majsaimniecibam. Ka alternativai citadi jabut argumentam, ka
prioritari bijusi vadiSanas péc konkurétspéjas principiem un $im vietam
nepiecieSami labaki mobilitates risinajumi, lai klatu konkurétspéjigaki.

9. Janem véra, ka LEADER apaksSprogramma Lauku attistibai nevar tikt uztverta
ka nozimigakais instruments lauku attistibai un ta joprojam versta uz vietéjas
kopienas iniciativu rosinasanu. Lauku problému risinasanai pakalpojumu
pieejamibas, raZoSanas attistibas joma biitu jaietver starp-sektoralas programmas,
kas nav saistitas tikai ar lauksaimniecibu, bet daudz vairak verstas uz kompleksu
skatljumu par nodarbinatibu un dzives kvalitati.

10. Janovers tie riski, kas rodas lauku partneribas teritorijai sakritot ar novada
teritoriju:

a. jau zinama varas hierarhija var dubléties vietéjas ricibas grupa, ka aktivakas
pasvaldibas vadosas amatpersonas ir ari aktivakas vietéjas ricibas grupa - rezultata
dala no lemumiem neatbilst idealajam LEADER principam - ar apvérsto pieeju par
iedzivotaju kopienu iniciativu.

b. netiek izmantots plasaks teritorialais kapitals un resursu piesaiste no cie$akas
tematiski pamatotas un stratégiskas partneribas ar kaiminu pasvaldibam un
tematiski saistitam nevalstiskajam organizacijam. Trikst apjomigaku vairaku
organizaciju integrétu projektu — neformala sadarbiba un savstarpeja tikloSanas nav
novedusi pie $ada veida zinasanu un resursu optimizacijas.

c. ledzivotaju un organizaciju mazakais skaits rada konkurences trukumu - vairak
izteikti spécigu lideru un organizaciju, mazinas dazu projektu kvalitate.

Viens no redzamakajiem risinajumiem ir partneribas teritorijas paplasSinasana,

vienlaicigi lielaka starpnovadu sadarbiba.

11. Jastiprina dazadu sabiedribas grupu viedoklu lideru sociala atbildiba,
godpratiba un velme redzet dzives kvalitates uzlabojumu ne tikai sava
majsaimnieciba, bet vietéja kopiena kopuma. “Stipru kaiminu” princips ka viens
no vadmotiviem, lai istenotajas iniciativas butu vél vairak sabiedriska labuma
saneméju, kas sniedz dzives kvalitates uzlabojumus plasakam lokam vietejo. Tas ir
ilgtermina darbibas princips, kas balstits uz lielaku savstarpéjo uzticésanos u.c.

12. Jameklé risinajumi mikrouznémumu atbalstam un uznemejdarbibas gara
stiprinasanai, ipasi taja segmenta, kas nodarbojas ar dazada rakstura
uznémeéjdarbibas formam, bet nav lidz Sim formalizéjusi savu statusu. Japanak
augstaka nodarbinatiba, ne tikai lauksaimniecibas sektora, vienlaikus
izaicinajums ir celt vietéjas sabiedribas vidéjos ienakumus un nomaksato
iedzivotaju ienakumu nodoklj, kas ir galvenais avots pasvaldibas attistibai un
problému risinajumiem viet€jas kopienas laba.

13. Daudz vairak un ar individualu pieeju jastrada un jaiedroSina majraZotaji
uznémeéjdarbibas uzsaksanai. Jakapina izpratne par produkcijas realizésanai
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nepiecieSamo prieksnoteikumu: razoSanas procesa drosiba, kvalitativs precu
dizains, precizi atlasits, fokuséts un plass izplatiSanas tikls.

14. Nav jamaldina majraZoSana iesaistitie uznémeéji par to izaugsmes iespéjam, jo
majrazos$ana jau péc definicijas ierobeZo to attistit par nozimigu ienakuma avotu,
jo paredz apgrozijuma ierobeZojumus un neliela apjoma razosanu. Tatad pamata
Sis uzskatams ka papildu ienakumu avots atbalstam dzivosanai laukos vai iespéja
formalizét uznémeéjdarbibu, kas iesp€jams jau neliela apjoma tiek darits. Tomér
majrazosana perspektiva var kliit par starpposmu virzibai uz razo$anu ar
pilnu jaudu, kas tiesi $i iemesla dée] butu ipasi atbalstami.

15. Jaievies jauni risinajumi uznémejdarbibas formas, jo daudzi no esoSajiem ir
iespéja papildus nopelnit, lai atbalstitu dzivesveidu laukos, bet nerada
nozimigas konkurétspeéjigas prieksrocibas tirgu. Nelauksaimnieciskaja
uznémeéjdarbiba izteiktak jaseko tirgus plusmai (lielie centri, auto plisma u.c.),
vairak jameklé iespéjas sasniegt tirgu globalaja timekli, jarada jauni logistikas
risinajumi (jo attalinata atrasanas vieta nerada prieksrocibas pret tuvak esoSajiem
tirgus dalibniekiem). Attalinatais darbs intelektuala potenciala izmantoSanai un
komercializésanai, jau esoSo stipro eksportéjosSo uznémumu satelituznémumu
radiSana, vieda specializeéSanas, eksporta niSu potenciala izmantoSana, akceptéjot,
ka lauku attistiba nevar balstities uz tadu uznémejdarbibu, kas kopé 20 gadsimta
brivvalsts saimnieciskos modelus. Butiski to vertéet attieciba uz jaunieSu un jauno
pieauguso noturésanu un jaunu potencialo iedzivotaju piesaistiSanu novadam.

16. Merktiecigak jasadarbojas ar citiem Z-Vidzemes novadiem turisma jomas
attistibai, jo vajadzigi kopigi risinajumi galameérka veicinasanai, izmantojot
Ziemelu stigas, Via Baltica turisma plusmas potencialu, juras tuvumu vai D-
Igaunijas tuvumu u.c. Butiski radit vienu, divus novada atpazistamibas un vietejas
identitates pasakumus, kas vérsti gan uz viesiem, gan vietéjiem. Sadarbibu ipasi
pamato nelielais turistu mitnu kapacitates apjoms.

17. Novada paSvaldibai japalidz precizak nodefinét emocionalas, nematerialas
prieksrocibas, dzives vides kvalitate, lai lauku partneribas teritorijai piesaistitu
tos iedzivotajus - potencialos nodarbinatos, kas sp€éjusi jau komercializét savas
prasmes, vinu raZzoSanai nav nepiecieSama nozimiga atbalsta infrastruktira -
vairak nepiecieSams atbalsts majokla labiekartoSanai — publiska infrastruktiira u.c.
Cilvekrsursu pastiprinasanai, jaizvers cieSaka sadarbiba ar emigracija eso$o
novada iedzivotaju diasporu, jarada saiknes to vélmei atgriezties, lidzdarboties
dzimtas vietas attistiba.

18. Jaunas stratégijas izstrades laika japastiprina diskusija par atsevisku pakalpojumu
grupu (kultira, sports, brivais laiks) lokalas ievieSanas lietderibu, vértéjot apkartnes
pilsétu un ciemu iespéjas un iedzivotaju mobilitati. Daudzu pakalpojumu
ievieSana un ilgtspejiga uzturésana, komerciala atdeve ir cieSi saistita ar iedzivotaju
skaitu un ta attistibas tendencém, vinu maksatspéju un izveles alternativam.
Kvalitativa pakalpojuma uzturésana ilgtermina var but lielaks izaicinajums, neka ta
izveide un sakotné€ja ievieSana.
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19. Nakama perioda stratégija turpinat atbalstit iniciativas, kas vérstas uz socialo
saiknu stiprinasanu, tostarp brivaja laika ar paSdarbibas un interesu izglitibas,
valasprieku palidzibu, kas veido kopienu, stiprina vietas piederibas identitati, ce]
paSizpausmes iesp€jas un veicina aktivakas un atbildigakas pilsoniskas sabiedribas
veidoSanos. Stipra vietéja kopiena atseviS$kas dzives kvalitates problémas
atrisina efektivak, neka individi pieprasot visus risindjumus no pasvaldibas vai
valsts. Tapéc 81 virziba kopuma jasaglaba ka butiska un parskatama gan mérkgrupu
ietvaros, gan ar1 paaudZu vienojoSos pasakumos.

ienakumu gusSanu no majamatniecibas, majrazosanas un nelielam uznéemejdarbibas
darbibam. Tostarp tie ir butiski resursi ari senioriem, kas turklat apvieno
komercdarbibu ar socializéSanos. Daudzas paSizpausmes iespéjas un dzives
kvalitates pilnvértiga uzlabosana nav iespé&jama, ja trikst bazes, nav nodrosinata
pamata iztikSana, elementara particiba. Tadél tikai ka nakamais solis atbalstama
daZadu inovativu risinajumu, jauninajumu ievieSana, kas prasa lielakas sakotnéjas
izmaksas, taCu ir butiski bridi, kad jastiprina novada pozicionéjums, atsSkirigums un
savu konkurétspéjigo prieksrocibu izcel$ana salidzinajuma ar paréjiem.

21. Ja notiek integracija ar blakus novadu vietéjam ricibas grupam, lauku
partneribam, tad javeic plasaka apsprieSana biedribas ietvaros (valdé un biedru
kopsapulce):

1) par sava novada - lidzSinéjas lauku partneribas teritorijas - prioritasu un
pozicionéjuma izcelSanu plasaka veidojuma;

2) par biedribas “Iges lauku partneriba” biedru statusa privilégijam, labumiem
un vadibas administrativo kapacitati, lai istenotu partneribas merkus, kas vél
nav pilniba istenojusies 11dzSin€ja posma, piesaistot resursus arpus LEADER
programmas.

3) par scenarijiem, ka partneribas biedriem ieklauties jaunaja partneriba,
izskatot eso3as biedribas “Iges lauku partneriba” un ari biedribas “Alojas
novada attistibas biedriba” meérkus, iespéjas un administrativo kapacitati,
lietderibu un efektivitati gan novada attistibas, gan partneribas stratégija
definéto mérku sasniegSanai.
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PIELIKUMS

1.pielikums. Biedribas ,Iges lauku partneriba” stratégijas 2009-
2013.ietvaros istenoto projektu saraksts.

2.pielikums. Biedribas ,Iges lauku partneriba” stratégijas istenosanai
ieviesto projektu teritorialais izvietojums

3.pielikums. Biedribas ,Iges lauku partneriba” stratégijas istenosanai
apgita sabiedriska finanséjuma teritorialais sadalijums

4.pielikums. Biedribas ,Iges lauku partneriba” teritorija darbojosos
nevalstisko organizdciju saraksts un to darbibas merkis

5.pielikums. Biedribas ,Iges lauku partneriba” teritorija darbojosos
uznémumu saraksts

6.pielikums. Alojas novada tirisma resursu un potenciala karte
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